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Nuestro modelo educativo tiene como obijetivo involucrar a los

graduados inmediatamente a la actividad productiva a través
de la conformacién e implementacién de sus propias empresas.

INTRODUCCION

| Instituto  Superior Universitario BOLIVARIANO, desde
—— su creacion viene ejecutando un sistema de ensefanza -

|___aprendizaje 100% préactico, basado en el desarrollo de las
habilidades y destrezas de sus estudiantes, formando profesionales
lideres, emprendedores, competitivos que se involucran en forma
inmediata a la actividad productiva, a través de la construccion e
implementacién de sus propias empresas.

Los conveniosy alianzas estratégicas que mantiene con universidades
de prestigio a nivel nacional e internacional, asi como con el sector
gubernamental y empresarial, permiten un progreso continuo en la
calidad de la educacion. Permanentemente, consolidar su accionar
generando valor; con procedimientos que mejoran los procesos
administrativos y nivel académico, aplicando autoevaluacién vy la
investigacion para alcanzar los objetivos institucionales.
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1 EJES DEL
MODELO
EDUCATIVO



Basado en un sistema
de ensefianza -
aprendizaje 100%
practico.

EJES DEL MODELO EDUCATIVO

ORGANIZACION DEL PROYECTO PRACTICO DE 5
APRENDIZAJE PRACTICO SIMULACION EMPRESARIAL
PROCESO DE ENSENANZA PRACTICAS EN ESCENARIOS 6
APRENDIZAJE REALES DE FORMACION
ESCENARIOS PRACTICOS

DE APRENDIZAJE EMPRENDIMIENTO 7
SOCIO FORMACION PERFIL PROFESIONAL 3
DE ENTORNOS GRADUADO

académica (estudiantes y docentes), centrados en la PRACTICA DE CONOCIMIENTOS,

TRANSFORMACION Y SOCIALIZACION como elementos motivadores, se inicia en procesos
de busqueda e indagacién para enfrentar probleméticas presentes en el sector comercial, empresarial,
gubernamental y la sociedad civil.

Consiste enunelemento estratégico para la definicién de acciones formativas, donde lacomunidad

Esto implica una interaccién dindmica e integradora entre los actores del proceso, mediada
por busquedas planificadas y sistematicas que propenden por una formacién investigativa y de
planteamientos de consecuciones propositivas, que determinan la participacion de docentes y
estudiantes en procesos pragmaticos de integracién, mediante la aplicacién de técnicas REALES y
con las habilidades y destrezas desarrolladas, presentar resultados visibles y brindar soluciones a una
problemética determinada.
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Cualidad de ser practico. Es decir, aquello que es efectivo en el uso: que reporta un resultado valido
y util con el fin propuesto o el objetivo buscado.

La idea de practicidad nos conecta con la de Eficacia. Recordemos que eficacia es la capacidad para
fijar y alcanzar un objetivo. Sin embargo, en la practicidad se da un elemento afiadido: ser practico —
aplicando practicidad- es alcanzar ese objetivo de la manera méas directa, sencilla y rapida posible.

Coloquialmente algunos hacen equivaler practicidad con pragmatismo. Lo primero que hay que
conocer es que el Pragmatismo es una corriente de pensamiento filoséfico de la que efectivamente
podemos obtener ensefianzas que nos ayuden a desentrafar y fijar el concepto de practicidad o
practico.

La palabra pragmatismo proviene del vocablo griego “pragma” que significa accién. Por tanto ya
contamos con un primer elemento. Ser pragmético o practico requiere llevar a cabo una accién,
que puede consistir en hacer algo o dejar de hacerlo ya que, la omisién, es una forma también muy
importante de hacer, sin hacer.

Un segundo elemento es el de verdadera utilidad. Aquello que realicemos debe tener el “éxito”
esperado. Debe ser de verdad, Util o proveer un resultado provechoso. Y entonces la pregunta
inmediata es: ;qué es verdaderamente valido, dtil o provechoso? Es de verdad Util lo que tiene un
resultado valido y es bueno o provechoso lo que resulta beneficioso para el que lo lleva a cabo.
Por eso, precisamente el pragmatismo considera que sélo el resultado determina la verdad o sig-
nificado de las cosas: verdad y utilidad se manifiestan y prueban por sus consecuencias. Si ademés
queremos cerrar el circulo podemos atender al pensamiento budista, para el que uno y otro con-
cepto —verdad y utilidad- estan a su vez absolutamente vinculados e identificados. Tanto es asi que
el propio Dalai Lama sostiene que: “Es verdad lo que es util".
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Un tercer elemento de la practicidad/pragmatismo es el actuar libre de prejuicio, de idea precon-
cebida o de creencia. Es decir, el pragmatismo que se basa en establecer un significado a las cosas
a través de las consecuencias, se basa en juicios a posterioridad evitando de ese modo todo pre-
juicio. En este sentido el pragmatismo se contrapone como filosofia al Racionalismo, para el cual
la razén es la base del conocimiento.

Los budistas que se revelan como grandes practicos nos ofrecen una buena consigna para ello al
sostener: “No creas en nada, no creas en nadie y verifica personalmente lo que se te dice”. Es decir,
la practicidad sobre la base de la experiencia propia en el método, pero siempre, al margen de pre-
juicios o creencias determinantes o limitantes. Por eso, para el pragmatismo, en general, el signifi-
cado real de las cosas, lo obtenemos a través de la experiencia reiterada. De modo que ésta, nos
conduce hacia la verdad con independencia de lo que es “nuestra idea” inicial de los conceptos.

Continuemos con el cuarto y mas importante elemento definitorio de la practicidad: la accién
util tiene que poder ser realizada de forma directa, sencilla y rdpida, esto es, de manera Eficiente.
Estamos ante el elemento esencial o nuclear del actuar practico. Sélo cuando estemos ante un acto
directo, es decir que se encamina sin interrupcién hacia la consecucion del fin; que ademas pode-
mos llevarlo a cabo de forma sencilla, esto es, sin dificultad y por tanto, libre de adomnos; y rapido,
esto es, que se produce sin demora o deprisa, podremos realmente hablar de actuar practico o de
practicidad. Para ello es fundamental la experiencia en el actuar. Se aprende a ser préactico siendo
préactico o practicando —nunca mejor dicho- practicidad.

Por eso para el pragmatico William James, el pragmatismo “es la pista. .. siguiendo la cual... pode-
mMos seguir nuestro propio sendero.” Esto quiere decir que el conocimiento previo es bésico para
ayudarnos a ser practicos: es Util lo que funciona y es préctico lo que lo hace de forma eficaz —con-
siguiendo el resultado- de modo directo, répido y sencillo. Al final son las consecuencias practicas
las que nos demuestran si nuestras ideas y creencias son vélidas y ciertas, pero siempre a posterio-
ri. Para ello necesitamos la observacion previa y la experiencia continuada en el actuar pero libre
de prejuicio. Ser practico se consigue mediante una mentalidad o un método de actuar enfocado
en la eficacia, aunque con base en la experiencia y el aprendizaje obtenido a través del desarrollo
del método préctico.
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En definitiva, ser practicos es actuar
con mentalidad eficaz —fijando el ob-
jetivo buscado- con un actuar directo,
sencillo y répido que nos reporte la uti-
lidad deseada —eficiente- y siempre
libres de prejuicios determinantes o
limitantes.

Practicidad = Utilidad x Eficiencia

En definitiva, ser practico es ser efi-
caz de la manera mas facil y répida po-
sible.

Por tanto, recordemos que, no hay
nada mas practico que ser practico.
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P 1.2 INVESTIGACION APLICADA CIENTIFICA

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION, ORIENTADAS AL DESARROLLO
DEL APRENDIZAJE TEORICO - PRACTICO

Este modelo de investigaciéon
vincula estrategias como:

Aplicada,

Cuantitativa,

Cualitativa,

Colaborativa,

Practica,

Participativa

Cientifica.
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El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, tiene como misién formar profesionales competentes, comprometidos con la sociedad,
en base a una alta calidad académica, a la investigacion, la adopcién y generacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos, respetan-
do y promoviendo la identidad cultural.

Tomando en consideracion estos lineamientos, se puede decir que la investigacion técnica, tiene como propdsito hacer mas eficaces
las practicas sociales, mediante la participacién de los docentes y los estudiantes de la carrera en programas de trabajo en equipo para
alcanzar objetivos de investigacién e innovacion cientifica o aplicada al modelo educativo, en los que aparecen prefijados los propdsitos
del mismo y el desarrollo metodolégico que hay que seguir.

Este modelo de investigacion vincula estrategias como: aplicada, cuantitativa, cualitativa, colaborativa, practica, participativa y cientifica.

Este tipo de investigacion asienta sus principios en el alineamiento de la investigacién, desde la investigacion basica orientada hasta la
innovacién con la participacion en colaboracién de tres agentes clave: Instituciones de Educacién Superior (Instituto Universitario BOLI-
VARIANO), centros tecnolégicos y empresas.

Este alineamiento propicia la creaciéon de una masa critica investigadora, necesaria para el desarrollo de una investigacién excelente, asi
como de un acercamiento con los centros educativos superiores-empresas, aspectos claves que permiten una dindmica innovadora y de
formacion; y, capacitacién de futuros investigadores para las empresas y centros tecnoldgicos.

Tomando en consideracién estos aspectos la investigacion debe responder a fines y estrategias de generacion de riqueza para la comu-
nidad, y en este sentido es responsabilidad del Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, asegurar su alineamiento con el presente
y futuro de su entorno, al objeto de garantizar su desarrollo, emitiéndose la integracion de sus tres actividades: ensefianza, investigacion
y transferencia, lo que constituye de forma mas eficaz incrementar la calidad de su ensefianza-aprendizaje y cumplir con su compromiso
social.

En este contexto, la investigacion permite: cuestionar, reflexionar y actuar sobre el acontecer histérico y social en la medida que favorece
un criterio propio, fundamentado cientificamente; criterio que beneficia a poblaciones atendidas, la creacion novedosa de estrategias y
métodos de intervencién, el aumento de la calidad de la investigacion, el rendimiento y respeto de la imagen profesional. Un posiciona-
miento cientifico de las personas profesionales y en la disciplina misma se logra con productos o resultados rigurosos y sistematizados
obtenidos de la investigacion.
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ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo una investigacion, es necesario cumplir rigurosamente con ciertos parametros metodolégicos, en este sentido, las es-
trategias nos ofrecen puntos de vista divergentes, porque en unos casos se oponen, en otros se enriquecen y complementan al mismo
tiempo, por lo tanto, habra que tomar en consideracién al menos tres de estas: cuantitativas, cualitativas y de triangulacion.

Estrategia Cuantitativa

Se trata de un tipo de estrategia que
suele basarse en medidas numéricas de
; i ciertos aspectos de los fenémenos; par-
ciertos parametros te de casos concretos para llegar a una
metodoldgicos, en este descripcion general o para comprobar
sentido, las estrategias hipotesis causales y busca medidas; vy,
nos ofrecen puntos de analisis que otros investigadores pue-
vista divergentes, porque dan reproducir facilmente.

€n unos Casos se oponen...

...es necesario cumplir
rigurosamente con

Sin embargo, a pesar de sus innegables
virtudes y caracteristicas, la estrategia
metodoldgica cuantitativa presenta cier-
tos limites y desventajas. Uno de ellos,
por ejemplo, es el hecho de que es una
estrategia de acercamiento indirecto a
la realidad pues no genera las condicio-
nes para que el investigador se involu-
cre, comprometa e interactie con los
sujetos que investiga.
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Estrategia Cualitativa

La estrategia metodoldgica cualitativa, es un tipo de destreza que se sirve principalmente de los discursos, las percepciones, las vivencias
y experiencias de los sujetos.

En este sentido se hace referencia a la epistemologia interpretativa que lo que busca “conocer” es lo real, mas que lo abstracto; lo global
y concreto, mas que lo disgregado y cuantificado; y que por su puesto estad directamente vinculada con el paradigma cualitativo desa-
rrollado dentro de las Ciencias Sociales, por lo tanto la investigacién cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de
materiales-entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones, textos histéricos, imédgenes, sonidos- que describen la rutina
y las situaciones probleméticas y los significados en la vida de las personas.

La estrategia metodoldgica cualitativa, conlleva diversas actividades por parte
del investigador: como la produccion de descripciones a partir de observacién es
que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones,
transcripciones de audio y video casetes, registros escritos de todo tipo, fotogra-
fias o peliculas y artefactos, aspectos estos que son promovidos por el Instituto
Universitario Bolivariano. Tomando en consideracién que la mayoria de los es-
tudios cualitativos estan preocupados, por el entorno de los acontecimientos, y
centran su indagacién en aquellos contextos naturales, o tomados tal y como se
encuentran, mas que reconstruidos o modificados por el investigador-profesor,
en los que los estudiantes se implican e interesan, evalldan y experimentan direc-
tamente.

La légica es que los docentes y estudiantes del Instituto Superior Universitario
BOLIVARIANO puedan poner en précticas sus conocimientos, a través de la ga-
rantizacion de los aprendizajes tedrico practicos, por medio del planteamiento
de proyectos innovadores y sobre todo en materia de produccién, es decir in-
vestigar sobre los problemas existentes en la sociedad para buscarles solucién,
conforme a las lineas de investigaciéon promovidas por la institucion.
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Estrategia de Triangulaciéon

Evidentemente, las estrategias metodoldgicas cuantitativas y cualitativas nos ofrecen “puntos de vista” divergentes. Y quizé en eso radica el
aporte de cada una de ellas: ofreciendo perspectivas distintas. Perspectivas que por un lado se oponen, pero que por el otro se enriquecen
y complementan, ya que cuando se combinan, potencian la mirada de investigador.

Hay que sefalar que méas que opuestas, lo cuantitativo y lo cualitativo son aspectos complementarios, siempre beneficiosa de perspectivas,
por lo tanto, es siempre el resultado de la mezcla y unién de las estrategias cualitativas y cuantitativas.

Si, ahi en la mezcla controlada y oportuna, reside el secreto de una buena triangulacion. Accién compleja cuya préactica, inevitablemente, nos
lleva a reconocer que existen al menos dos diferentes tipos de modalidades de triangulacién:

* La triangulacién intra-método, que se aplica cuando el investigador escoge un Unico método o estrategia de investigacién, pero aplica
distintas técnicas de recogida y de anélisis de datos; cuando se repite el mismo método en situaciones y métodos diferentes. Aqui el
objetivo que se persigue es, igualmente, comprobar la validez y la fiabilidad de la informacién que primeramente se ha obtenido.

¢ La triangulacién entre métodos, que consiste en la combinacién de métodos de investigacion (no similares) en la medicién de una mis-
ma unidad de analisis. Con ello se pretende paliar la limitacion de cada método, contrarrestandolas con las potencialidades de los otros
métodos.

Esta llamada triangulacién, considerada interdisciplinaria, que es la participaciéon de pro-
fesionales de diferentes disciplinas, la cual enriquece la interpretacion de los objetos de
estudio abordados.

Teniendo presente estos aspectos hay que sefalar que como politica o linea de accién
que promueve el Instituto Universitario Bolivariano, por medio de la investigacién apli-
cada, es la implementacién de grupos presenta beneficios a todos los miembros que lo
conforman. Entre estos beneficios, tal vez el aprendizaje eficiente sea el mas importante.
La confrontacién a desafios por resolver y la interaccién con pares con distintas perspec-
tivas conducen a un mejoramiento de las capacidades individuales. Ademas, el trabajo
colaborativo promueve el desarrollo de la creatividad y el desarrollo de investigaciéon mas
profunda.

En este contexto el estimulo de la formacion de grupos es una prioridad en el presente
modelo de investigacién.
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NIVELES DE INVESTIGACION

La investigacion se puede y se debe realizar a todo nivel:

Académico, desde el docente con grado de doctor hasta el estudiante del primer X*
nivel,

o jerarquico, es decir que todos hacen investigaciéon sin importar la jerarquia del
organigrama de la institucion.

* Lainvestigacion debe ser libre dentro de un marco muy general que con el trans-
curso del tiempo se consolidara en las lineas y grupos de investigacion

e Lainvestigacion es colaborativa:
* dainicio a la formacién de grupos de investigacion,
® consolida las lineas de investigacion

e Lainvestigacion es productiva y genera:
Articulos,

resimenes para conferencias / ponencias,
libros,

posters,

proyectos.

Los sefialamientos anteriores hacen referencia que la tecnologia o la investigacion tecnoldgica tiene dos extremos, investigar (dmbito
cientifico) y transformar (dmbito tecnoldgico), el resultado implica un nuevo estado en el objeto de estudio. La investigacién tecnoldgica
comprende con mayor énfasis la transformacion, cuyo fin es obtener conocimiento para lograr modificar la realidad en estudio, persi-
guiendo un conocimiento practico.

Como resultado de aquello se obtienen conocimientos que establecen con detalle: acciones, requisitos, caracteristicas, disefio, materia-
les, costos, responsables, métodos, instrumentos, y demas circunstancias, que describen el qué y el cdmo, con lo que se promueve el
logro de los objetivos, generalmente predeterminados en el drea de produccién, acciones que permitirian que los docentes y estudiantes
del Instituto Universitario Bolivariano, pongan en juego los conocimientos y de este modo verificar lo aprendido en las aulas.
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No obstante, la investigacion tecnoldgica constituye un conocimiento aplicado y concretado en inventos, disefios, innovaciones, gene-
ralmente todos negociables para el sector productivo, en ambitos de extraccion y transformacién, como los relativos a la prestacion de
servicios como lo son los sectores turisticos, entidades financieras, industrias y otras instituciones.

Desde el punto de vista técnico y metodoldgico, el quehacer investigativo en la dimen-
sion tecnoldgica es mas instrumental, procedimental y pragmético que el asunto cien-
tifico, la formulacién de un problema, la elaboracién de un marco tedrico, el disefio de
hipotesis, la comunicacion de resultados, presentan rasgos distintivos, en los que hay
que referir deben precisarse en mayor detalle, sin embargo, un paso clave para promo-
ver este tipo de investigacién es generando reflexion, conforme lo plantea el Instituto
Superior Universitario BOLIVARIANO, por ello es necesario seguir los siguientes pasos
para su estructura, tomando en consideracién que se trata de una investigacion para dar
explicacién a un problema:

1.- Tema

2.- Resumen

3.- Marco Referencial

4.- Hipotesis

5.- Metodologia

6.- Plan de trabajo

7.- Recursos y Presupuesto
8.- Financiamiento

9.- Bibliografia

Estos lineamientos son los que se deben estructurar como base para el desarrollo final
del trabajo de investigacion, claro cuestién modificable en funcién de los requerimientos
del sistema de ensefianza aprendizaje que promueve el instituto y las lineas de investi-
gacion determinadas y en observacién con el reglamento de investigacion del Instituto
Universitario, tomando en consideracién de la formacion profesional que se promueve
institucionalmente, es decir la generacién de emprendimientos desde la perspectiva de
emprendedores.




e 1 EJ ES”‘ Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO 16

Y

5 1.3 VINCULACION
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e La movilidad estudiantil y 1.- Tema e Actividades
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enmarcadas en os periodas de 5.- Metodologia ¢ Brigadas de servicio a las
servicio social. 6.- Plan de trabajo comunidades.
e Las practicas profesionales y /.- Recursos y Presupuesto
planes de estudio. 8.- Financiamiento
9.- Bibliografia

A
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Actividades

Proyectos

Microproyectos
de Vinculacién

Programas de
Capacitacion

Educacion
Continua

Brigadas de Servicio
alas Comunidades
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El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO de la ciudad de Loja tiene una larga
tradicién de compromiso y vinculacidon con los problemas sociales de su entorno, no
s6lo mediante la prestacion del servicio social de los estudiantes, sino también por una
multiplicidad de servicios a la comunidad, los cuales abarcan actividades, proyectos, mi-
cro-proyectos de vinculacién, programas de capacitacion, educacion continua y briga-
das de servicio a las comunidades.

Existe una infinidad de ordenamientos juridicos y administrativos que sefialan claramen-
te la importancia del accionar institucional, que precisa su misién, vision, objetivos, orga-
nizacién y funciones, asi como los criterios normativos generales para todas sus unida-
des departamentales.

En este contexto, el Instituto Universitario Universitario Bolivariano concibe la pertinen-
cia del servicio en funcién del cumplimiento de los objetivos de este proceso educativo,
es decir, que permita a los alumnos vincularse con la sociedad a través del desarrollo
de actividades congruentes con su perfil profesional y que estas acciones incidan en su
beneficio, esto es, que tengan impacto social.

El trabajo que despliega la entidad es una magnifica oportunidad para impulsar la prac-
tica profesional en sus aspectos académicos y de servicio a la comunidad, en beneficio
de la sociedad, ubicando a los estudiantes dentro de las diferentes problematicas y sus
posibles soluciones.
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Tomando en consideracion estas perspectivas, las mismas que convergen sistematicamente en tareas especificas de largo y corto alcance,
orientadas a coadyuvar a la formacién integral de los jévenes para propiciar su desarrollo como seres humanos en los &mbitos educativo,
humanistico, cultural, artistico, recreativo, civico, deportivo, asi como para facilitar su vinculacion con la sociedad y su insercién en el
mercado laboral.

Esto debera traducirse en el mejoramiento de su nivel de vida, de la comprensién de si mismos, de su medio ambiente y de la sociedad.
Las actividades que promueve el Instituto se constituyen en el eje fundamental de la vinculacién de los estudiantes con la sociedad, que
les permite entrar en contacto directo con sus necesidades y poner a su disposicidn sus conocimientos y habilidades para la solucién de
problemas, y complementar su etapa formativa al desarrollar en ellos una conciencia de servicio y retribucion a la sociedad.

Con base en lo anterior y partiendo de la necesidad de rescatar el sentido y la funcién eminentemente social que el servicio social debe
cumplir, se planted la necesidad de disefiar e implementar nuevas opciones o formas de participaciéon que lleven a los estudiantes a
desarrollar un verdadero concepto de solidaridad que permita ampliar el espectro de posibilidades para su inserciéon en el mercado de
trabajo, teniendo conocimiento pleno de los espacios geograficos y jurisdicciones de su campo de accién.

En la busqueda de alternativas para desarrollar estrategias de la educacién superior mas apegadas a las necesidades de la sociedad, se
pretende que cada vez mas jévenes realicen actividades y proyectos de vinculacién para
que por medio de ellos se enriquezca su formacion profesional y personal, integrando
los conocimientos, habilidades y valores recibidos, e influyan mediante diversos pro-
yectos en el mejoramiento de la atencidn de los problemas prioritarios, en experien-

cias que los acerquen mas a su ejercicio profesional y a la realidad de la regiéon sury S

del pais.

La participacién de estudiantes en programas comunitarios con grupos vulnerables
en sectores con menos recursos u oportunidades ha favorecido modelos de acciones / |
disciplinarias y multidisciplinarias en el ambito colectivo, con la participaciéon de todos \ \

los estamentos instituciones y de otras entidades del sector publico y privado.
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En este sentido, el Instituto Universitario Bolivariano ha celebrado convenios de colaboracién en materia de actividad social con otras
instituciones del sector publico especialmente, desde entonces para poder ejercer los recursos conforme a la planificacién académica
institucional.

Las actividades se han consolidado como una estrategia para impulsary reforzar el trabajo académico que permite, por un lado, contribuir
a la formacién académica con calidad y capacitacion profesional de los estudiantes mediante la aplicacién de sus conocimientos y
habilidades en escenarios reales y, por otro, su participaciéon en acciones orientadas al mejoramiento del nivel de vida de los habitantes
de las comunidades con menores oportunidades de desarrollo social. El andlisis de la experiencia en su conjunto y la evaluacién del
impacto de las actividades de los prestadores de servicio social, las cuales han arrojado resultados positivos en ocho afios de trabajo,
permitieron plantear la posibilidad de extender el accionar a un mayor nimero de sectores comunitarios.

Para ello fue necesario identificar fuentes alternas como: Ministerio del Ambiente, Ministerio de Turismo, Municipios, comunidades ur-
banas y rurales que en sus planificaciones previas proponen a las instituciones de educacidn superior como instancias ejecutoras de
mecanismos de vinculacién con organizaciones e instancias civiles no gubernamentales y locales, cuyos programas coadyuvan a mejorar
el nivel y calidad de vida de los habitantes de diversos sectores y consideran la participacion profesional de estudiantes con actividades
orientadas al desarrollo comunitario.

El Instituto Universitario Bolivariano ha venido trabajando en un modelo de vinculacién instituto-municipio, por ejemplo, cuyo objetivo es
el fortalecimiento de la gestiéon municipal y el desarrollo local, a través de esfuerzos coordinados con el apoyo de estudiantes en servicio
social. Se busca reforzar acciones que, a través de programas institucionales, contribuyan a impulsar una formacién ciudadana.

Este modelo se promueve desde el Instituto con equipos multidisciplinarios, logrando la participacién comunitaria en la gestién de recur-
sos para proyectos que promueven su desarrollo integral y sostenible. El dar continuidad a estas actividades, sin duda permitiria cumplir
con el proceso de validaciéon del modelo educativo que se promueve.
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El proceso de descentralizacién de funciones contribuye al desarrollo de la gestion institucional que promueve la entidad superior. En

este contexto, la construccién de una mayor vinculacién entre las instituciones de educacién superior y la comunidad es una linea de ac-

cién importante de trabajo en proyectos que, entre otros objetivos, coadyuvan en la modernizacién y el reforzamiento de esquemas de

gestion; propician el disefo de politicas de desarrollo local; fortalecen las capacidades administrativas y técnicas; potencian los proyec-

tos de desarrollo sustentable y establecen lazos entre la administracién publica y la ciudadania, como instancia educativa mas cercana a

la poblacion.

CONVENIOS DE COLABORACION

A
A

N
y

...la construcciéon de una mayor vinculacién
entre las instituciones de educacién superior y la

comunidad coadyuvan en la modernizacién y el
reforzamiento de esquemas de gestion...

Los municipios conforman espacios para plantear, proponery
realizar propuestas innovadoras y creativas qué mediante po-
liticas publicas enmarcadas en la corresponsabilidad y la par-
ticipacion ciudadana, den solucién a las probleméaticas mas
importantes. Es posible que la educacién, el servicio social y la
formacién del ciudadano sean una triada en la intervencidn, en
el planeamiento y solucién de problemas prioritarios, asi como
un ingrediente fundamental en el ejercicio de la funcién publi-
ca.

En este sentido, apoyar la construcciéon de una mayor vincula-
cién entre las instituciones de educacién superior y otras enti-
dades es una importante actividad en proyectos que coadyu-
ven en la modernizacion y el reforzamiento de esquemas de
gestion, fortalezcan las capacidades administrativas y técnicas,
propicien el disefio de politicas de desarrollo local, potencien
los proyectos de desarrollo sustentable y establezcan lazos en-
tre la administracién publica y la ciudadania.
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Es ahi donde el instituto busca incidir con una propuesta de intervencién coordinada conjuntamente con organismos de desarrollo local,
asi como de la sociedad.

Para el Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, esta vinculacion tendria importantes impactos académicos al enriquecer la forma-
cidn de los estudiantes, con aprendizajes derivados del contacto con la realidad y fomentar el arraigo a sus comunidades, permitiéndo-
les descubrir en los proyectos una fuente alternativa de empleo. En esta interseccion de intereses comunes de colaboracién, el servicio
social puede constituirse en una estrategia que contribuya a la solucién de problemas y a la distribucién social del conocimiento.

Para las instituciones, el servicio social es la oportunidad de aprovechar de manera integrada los recursos que pudiera prestar el Instituto
Universitario Bolivariano, en acciones tendientes a la formacién de estudiantes, en asesoria para la elaboracién de planesy proyectos; y,
la asistencia técnica en materia de gestion y desarrollo, que propicien el bienestar social, la generacién y el impulso de activos locales.

La estrategia hace énfasis en las utilidades y los aprendizajes en ambos sentidos, desarrollando mecanismos innovadores e instrumentos
atiles para la formacién integral de los alumnos y la consolidacién de las entidades publicas desde lo local. Para ello, se escogieron un
conjunto de organismos para trabajar de manera conjunta con las autoridades locales y la poblacién de las comunidades, con el apoyo
de estudiantes y académicos, en el mejoramiento de su gestién local.

Al mismo tiempo y mediante el desarrollo de un diagnéstico se apoyan aquellas acciones que fortalezcan los programas y proyectos
para el crecimiento y el desarrollo local.

En el ambito académico el proyecto promueve la movilidad estudiantil y fortalece estrategias de vinculacién con el Instituto Superior
Universitario BOLIVARIANO, el desarrollo y actividades enmarcadas en los periodos de servicio social, practicas profesionales y planes
de estudio promoviendo la elaboracién de diversos trabajos que estén encaminados a apoyar el proceso de titulacién de alumnos.
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Objetivos

1.
2.

Aplicar, validar y replicar el modelo de vinculacién Instituto instituciones publicas y
privadas.

Consolidar un modelo de enseianza aprendizaje que fortalezca la formacion acadé-
mica e integral de los estudiantes del Instituto Universitario Bolivariano y apoye su
proceso de formacidn a partir de lo que sefiala la malla curricular.

Coadyuvar con las instituciones locales en el desarrollo de su ejercicio con propues-
tas innovadoras que promuevan el desarrollo local.

Metas

Contar con un modelo validado que permita la generalizaciéon del mismo.

Integrar al menos un 90% de estudiantes en grupos multidisciplinarios que desarro-
llen vinculacién con la sociedad.

Que el 100% de los estudiantes cumplan con las practicas pre-profesionales asocia-
das con cada asignatura de la malla curricular, donde se brinda servicio a la comuni-
dad.

Que al menos el 5% de los estudiantes participantes opten por la titulacion de acuer-

do a los sefialamientos institucionales reglamentarios.
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Y

Estrategia:
La estrategia de vinculacién Instituto Universitario Bolivariano - instituciones debera

cumplir al menos las siguientes fases:

Planificacidn, Ejecucidn, Presentacidon de Resultados, Seguimiento y Evaluacién, ademas
de integrar las funciones sistémicas de Docencia, Investigacién y Vinculacion.

OBJETIVOS @ ] J ﬂ ESTRATEGIA
\ v v

e Aplicar, validar y replicar 1. Contar con un modelo Fases:
el modelo. validado generalizado. e Planificacion

* Consolidar un modelo 2. Integrar al menos 90% e Ejecucion
de ensefanza de estudiantes. ¢ Presentacion de
aprendizaje curricular. 3. 100% de estudiantes Resultados

e Coadyuvar con las cumple con practicas e Seguimiento
instituciones el servicio a la comunidad. e Evaluacion
desarrollo de propuestas 4. 5% de estudiantes opta

innovadoras. por la titulacion.
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DESARROLLO METODOLOGICO

FASE DE PLANIFICACION

En este proceso se definen los lugares en los que se trabajara, ya sea por requerimien-
to de las instituciones o por estar enmarcados en sectores marginados. Se realizan los
trdmites correspondientes con las entidades y se integran las agendas de trabajo, asi
como el disefo y programacion de las visitas a los lugares donde estan participando los
estudiantes.

De acuerdo con las necesidades planteadas se establecen los programas de trabajo y
se definen de manera preliminar las brigadas que de acuerdo con su perfil profesional
puedan apoyar en la atencidn a las necesidades senaladas.

Conforme a esta planificacién se selecciona a los candidatos y se integran las brigadas
de intervencion en las que se definen los perfiles, carreras, competencias y habilidades
para el desarrollo del trabajo en campo, se integran los grupos de accién, y se nombra a
un coordinador para cada una de ellas.

Se integran los expedientes de los estudiantes seleccionados con documentos necesa-
rios para dar inicio al trdmite de cumplimiento de su servicio a la comunidad.

...se establecen los

programas de trabajo
y se definen de manera
preliminar las brigadas que

de acuerdo con su perfil
profesional... asesoria académica correspondiente, que debera ser direccionada por un docente de la

Durante esta etapa se propone a los estudiantes aprovechen los espacios para reali-
zacion de sus practicas pre-profesionales para lo que deben revisar las normativas ins-
titucionales especificas enmarcados en los reglamentos de sus carreras y busquen la

institucién con especialidad en el area correspondiente.
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En conjunto con los académicos participantes, los estudiantes presentan su propuesta de grado que estara derivado una vez cumplidos
los procedimientos de cumplimiento de las actividades de ayuda a la comunidad, enmarcado en el modelo de intervencién y que sera
tutorado por los o el profesor participante.

Habiendo establecido las brigadas, se nombran coordinadores de las mismas y se organiza las capacitaciones en el que se brinda a los
estudiantes informacion sobre diversas tematicas de planeacion participativa.

Posteriormente se establece la metodologia y los instrumentos para desarrollar la etapa de diagnéstico, contando para ello con los es-
quemas de intervencion y se definen los tiempos y limites conjuntamente con los actores involucrados: autoridades locales si es el caso,
académicos, estudiantes, miembros de la comunidad, enmarcandose en el conjunto de las prioridades de cada sector de estudio.

FASE DE EJECUCION

Para dar inicio a esta etapa se organiza una reunién general con
= . ¢ los involucrados con la finalidad de conocer las formas de cémo
. se ejecutara cada una de las actividades que integran la primera

fase, es decir tener presente cada uno de los puntos o elementos
que integran la planificacion. Suimplementacién inicia con la pre-

sentacion de las brigadas de intervencion en las comunidades.

Durante esta fase, se contempla el periodo de levantamiento de
datos; estda comprendido en la etapa de reconocimiento y cono-
cimiento de la zona de estudio para validar y corroborar lo esta-
blecido en el plan de accidn, que constituye el eje rector para re-

orientar y fortalecer los proyectos y programas derivados de las
politicas establecidas en el mismo, con el apoyo de los vinculos
para su gestion.
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En el proceso de analisis, sistematizacidn e integracion de la informacidn, se elabora el diagndstico y se definen las acciones a emprender.

De manera permanente se revisan y evaltian los avances en el desarrollo tedrico practico del proyecto, de manera que se constate la
aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en el aula y la asesoria de los profesores e investigadores en la gestion de los mismos.

El diagnéstico y las propuestas de los proyectos integradores, micro-proyectos y actividades de vinculacién se definen de acuerdo con
las necesidades particulares de cada sector, enmarcados en los siguientes grandes rubros:

I: Desarrollo Social y Pobreza; grupos vulnerables: nifios, mujeres, jévenes, indigenas; desarrollo productivo, generacién de empleos,

cadenas productivas; educacion, arte y cultura.
Il. Medio Ambiente: conservacion, ecosistemas y educaciéon ambiental.

La presentacién de los proyectos validados académicamente se presentan para su implementacion por parte de las areas de accién de

las entidades participantes.

FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

o .7 . . . ~
| En relacién con el seguimiento de las acciones enmarcadas en el modelo de ensenanza

[ o)
QQ - aprendizaje que se lleva a cabo en el Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, se
. “““ - = definen las actividades a trabajarse por parte de los estudiantes que integran los grupos
o )

? de accidn ya sea de manera individual y en equipo, asi como los avances con relacién a
“ los objetivos y metas, mismas que se validan en presentaciones ante la comunidad, au-
II $ toridades y académicos; y, finalmente se entregan proyectos y se delinean las acciones

que se implementaran en las areas de accién de las entidades participantes.
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Lo anterior se desarrolla bajo una agenda de seguimiento semanal o quincenal con los académicos y en una reunién mensual con auto-
ridades y con la poblacién a beneficiar; este mecanismo fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas de la formacién integral
de los alumnos del Instituto Universitario Bolivariano.

Resulta fundamental contar con un esquema de evaluacién que permita ponderar el impacto del servicio a la comunidad, respecto de su
contribucién a la formacidn integral de los alumnos y los beneficios, para apoyar la toma de decisiones en cuanto a la seleccién y conti-
nuidad de los proyectos comunitarios, asi como a la 6ptima organizacién de lo planificado con anterioridad.

Evaluacién para la seleccién

Consta de dos instrumentos, el registro en linea que ademas de los datos generales, contiene un conjunto de preguntas que permiten
un primer acercamiento a las motivaciones y caracteristicas del estudiante.

El segundo instrumento es una guia de preguntas para seleccionar a los participantes, mediante la cual se busca complementar y pro-
fundizar sobre la capacidad y cualidades del aspirante para participar en los programas de servicio comunitario, ademas de contar con
elementos para asignarlo a una determinada actividad. Se integrarad una base de datos con estos primeros elementos de informacién
sobre los estudiantes, qué en términos de evaluacion, facilitaran su seguimiento y la constatacion de lo acertado de la realizacion de las

actividades por cada participante.

Algunas de las caracteristicas y cualidades a identificar son: iniciativa, responsabilidad, capacidad de trabajo y de asumir compromisos,
autorregulacion de la conducta, capacidad de adaptacién, cumplimiento de las tareas y trabajos en tiempo y forma, trabajo en equipo,
claridad sobre las aplicaciones de su carrera y de los conocimientos y habilidades adquiridos durante su formacion.

Evaluacidn intermedia

Tanto la evaluacién intermedia como la evaluacién final, comprenden aspectos relacionados con la formacién académica y con la or-
ganizacion de las actividades. El objetivo de la evaluacién intermedia es detectar y resolver a tiempo, problematicas que puedan estar
afectando el desempeiio de los grupos y el logro de los resultados establecidos para un determinado programa de servicio comunitario.
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Por medio de la opinién de los alumnos, el Instrumento de supervisidon permite detectar el nivel de integracion y organizacién del mismo,
los avances en el trabajo y si se estd aplicando y enriqueciendo el perfil profesional de cada uno de sus integrantes. Por otro lado, per-
mite detectar problematicas de organizacién relacionadas a los apoyos que son indispensables para una adecuada realizacién de cada
aspecto planificado; asi como propuestas para el mejoramiento de las actividades determinadas o previamente disefiadas.

Evaluacidn final

Por medio de tres instrumentos de opinién aplicados a los estudiantes, Evaluacion de del servicio comunitario, Testimonio de los involucrados
y una vez mas la integracién del instrumento de supervision, a través del cual se evalla la contribucion del servicio comunitario a la formacion
integral de los estudiantes considerando si aplicé y enriquecié el perfil profesional y qué otro tipo de aprendizajes significativos adquirié du-
rante el trabajo. También se evalta la organizacién, en cuanto a si los alumnos contaron con las condiciones, los apoyos y materiales minimos
indispensables para el desarrollo de su trabajo y el logro de resultados, con lo que se identifican puntos criticos o areas de mejora con las cuales
cada participante tiene responsabilidad.

Los tres instrumentos permiten evaluar cuantitativamente (calificacion en una escala numérica) y cualitativamente (descripcion y opinién escrita)
los aspectos a considerar por los estudiantes. El disefio del banco de datos en el que se capturara toda la informacién permitira consultar los
resultados sobre formacién académica y organizacion, por carrera y para el total de los participantes en la actividad comunitaria de un determi-
nado periodo.

Para ponderar el impacto del servicio comunitario en la formacién integral de los alumnos, se evalua si las actividades que realizaron fueron
acordes con su perfil profesional, por una parte, calificando los estudiantes en una escala numérica que podria ubicarse de 1 a 5, donde (5) es
muy bien y (1) muy mal-critico, y por otra parte, la mas significativa y enriquecedora de la evaluacién, describiendo las actividades que realiza-
ron, asi como los conocimientos y habilidades que aplicaron durante el servicio. Se evalta también si enriquecieron su perfil profesional, igual-
mente mediante una escala de opinién y, lo mas importante, describiendo los conocimientos y habilidades que adquirieron durante el servicio,
asi como los conocimientos y habilidades que aplicaran en su ejercicio profesional.
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Elinstrumento de medicion sera el cuestionario (totalmente cualitativo) que permite complementar la informacién de los otros dos instrumentos

y sobre todo identificar los denominados aprendizajes significativos que acaban de redondear la formacién integral apuntando hacia el conjun-

to de competencias correspondientes al nivel profesional. La evaluacion respecto de la organizacién para la 6ptima realizacion de las diferentes

actividades de servicio comunitario comprende los siguientes aspectos: apoyos en la participacidn del estudiante, de la Coordinacién Académi-

ca, equipo y materiales recibidos para la realizacién de las actividades, asi como la capacitacion y asesoria proporcionados a los estudiantes de

las diferentes carreras. Se lleva a cabo también mediante una escala de opinién, complementada con la descripcién de las principales caracte-

risticas, limitaciones o problematicas enfrentadas en estos aspectos. Como se menciond, permite identificar puntos criticos o areas de mejora a

considerar para resolver en los siguientes programas.

La evaluacién de los beneficios aportados a la comunidad se lleva a cabo considerando unica y exclusivamente los productos y resultados con-

cretos proporcionados a la comunidad, de acuerdo con las metas y compromisos establecidos en el plan de trabajo; permite también identificar

las principales problematicas que impidieron o limitaron su cumplimiento.

Durante el proceso de evaluacién se consideran los siguientes pasos:

Diseno de metodologia

Disefio de instrumentos

Procesamiento de Informacién

Trabajo de campo

Trabajo documental

Reporte Preliminar

Reporte Final

Preparacién para publicacidn conjunta

Esquema de evaluacién del servicio comunitario
Base de datos para registro, seleccién y asignacion

Base de datos para aplicacion, captura y elaboracién de resultados.

Instrumentos de evaluacién del servicio realizado.
Relacién de beneficios aportados a las comunidades
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FASE DE PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presentan resultados semestrales de avance y se elabora un informe anual, el cual se h

ciones. Los resultados obtenidos se digitalizan para su publicacién posterior.
Los avances y resultados obtenidos durante el periodo de implementaciéon del modelo
—

las instituciones de educacién superior y mas estamentos involucrados a fin de conocer n

se presentan en distintos foros relacionados con el desarrollo local y la vinculacién con
los resultados planteados.

complementa con evidencias como: video de los trabajos realizados, testimoniales de
los actores participantes, se integra una memoria grafica de avances, programas y de las

acciones realizadas; asimismo se elabora material fotogréfico para ilustrar las presenta-

FASE DE REPLICA

Una vez validado el modelo en su fase operativa durante el primer afio se implementa

N\

la participaciéon de mas entidades por la magnitud de los programas académicos que
promueve el Instituto Universitario Bolivariano.

9

é
A

!
L4

En el contexto académico se propone la vinculacién con instituciones publicas y priva-
das, consolidar un esquema de movilidad estudiantil y promover este modelo como una
alternativa que promueva el proceso de profesionalizacion de los estudiantes partici-

V.
-
A
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ORGANIZACION Y NORMATIVIDAD

Conforme a la normativa institucional del Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

I
estas acciones son planteadas dentro de su planificacion interna, es decir la vinculaciony g
gestién con otras instituciones sean estas publicas o privadas, mas el establecimiento de
°

acuerdos y gestion de convenios, la proporcion de becas, hasta la emision de las cartas

de término del servicio social de los estudiantes participantes en la actividad o proyecto

de vinculacién, hecho que representé un paso importante en la delimitacién de su con-

cepto, objetivos, organizacién y funciones, asi como en el establecimiento de criterios

normativos generales para todas las carreras que se promueven.

Con la aprobacién del Reglamento se formaliza una estructura reguladora integrada por -

tres instancias: Consejo Gubernativo, Rectorado, Comisién Académica, Coordinaciéon

Académica y las Unidades Responsables de cada carrera.

Es importante destacar que corresponde a cada estamento establecer las modalidades para su cumplimiento, a través de sus reglamen-
tos internos y proponer programas inter y multidisciplinarios para de este modo planear las actividades, fijar los criterios para la asig-
nacion de participantes a los programas, aprobar, promover, supervisar y evaluar la realizacién de los mismos, controlar la prestacién y
llevar el registro correspondiente.

Finalmente, la Coordinaciéon Académica es el 6rgano encargado de coordinar el servicio comunitario, con la participacién de las areas
responsables de las carreras, promoviendo el desarrollo de programas multidisciplinarios dirigidos a las comunidades, instituciones y
grupos vulnerables, ademas de ser responsable de concentrar la informacién referente al servicio comunitario.

El Instituto Universitario Bolivariano concibe al servicio comunitario como parte de la formacién integral del estudiante, cuya pertinencia
estd en funcién del cumplimiento de su misién y visidn, asi como de los objetivos, es decir, que permita a los estudiantes vincularse con
la sociedad a través del desarrollo de actividades congruentes con su perfil profesional y que incidan en beneficio de la comunidad.
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Ademas, las unidades académicas son las responsables de establecer los mecanismos propicios, a fin de vincular a los estudiantes y
egresados con la sociedad, coadyuvar a su formacién integral y facilitarle su incorporacién al mercado laboral.

Por lograr este objetivo mantiene coordinacién con las unidades responsables con estrecha vinculacién con instancias del sector publico
y privado, de manera de regular el registro, operacion, supervision y seguimiento de las actividades comunitarias.

DESARROLLO METODOLOGICO

; ; SEGUIMIENTO PRESENTACION DE : ORGANIZACION Y
PLANIFICACION EJECUCION Y EVALUACION RESULTADOS REPLICA NORMATIVIDAD

o Se definen los lugares en los
que se trabajaran.

o Se realizan los tramites
correspondientes con las
entidades

o Se integran las agendas de
trabajo

e Disefio y programacion de las
visitas a los lugares del
convenio.

Levantamiento de datos.
Reconocimiento y conocimiento
de la zona de estudio.

Andlisis, sistematizacion e
integracion de la informacion,
diagnéstico y acciones por
emprender.

Se revisa y evallia los avances en
el desarrollo tedrico practico.
Diagndstico y propuestas
enmarcados en los siguientes
rubros:

1. Desarrollo Social y Pobreza;
grupos vulnerables: nifiez,
mujeres, juventud, indigenado;
desarrollo productivo, generacion
de empleos, cadenas productivas;
educacion, arte y cultura.

Il. Medio Ambiente: conservacion,
ecosistemas y educacion
ambiental.

Presentacion de los proyectos
validados.

o Se definen las actividades por
estudiantes (individual y en
equipo).

Avances con relacion a los
objetivos y metas.

Validacion ante la comunidad,
autoridades y académicos;
Entregan proyectos. Se delinean
las acciones en areas de
entidades participantes.
Desarrollo bajo agenda de
seguimiento semanal o
quincenal.

Reunion mensual con
autoridades y la poblacion
beneficiaria.

Ponderacion del impacto del
servicio a la comunidad.
Evaluacion para la seleccion de
equipos de trabajo.

Durante el proceso de
evaluacion se considera una
metodologia establecida.

o Presentacion de resultados
semestrales de avance.

e Elaboracion de informe anual.

* Presentacion de evidencias:
videos del trabajo, testimonios
de los actores

¢ Memoria grafica de avances,
programas y de las acciones
realizadas

o Material fotografico para ilustrar
las presentaciones.

o Los resultados obtenidos se
digitalizan para su publicacion
posterior.

o Presentacion de avances y
resultados del periodo de
implementacion del modelo en
foros relacionados con desarrollo
local y vinculacion con las
instituciones de educacion
superior y mas estamentos
involucrados.

Una vez validado el modelo en
su fase operativa durante el
primer afio se implementa la
participacion de mas entidades
por la magnitud de los
programas académicos que
promueve las entidades de
educacion superior.

En el contexto académico se
propone la vinculacion con
instituciones publicas y privadas
Consolidar un esquema de
movilidad estudiantil y promover
este modelo como una
alternativa que promueva el
proceso de profesionalizacion
de los estudiantes participantes.

Planteamiento de acciones de
planificacion interna; vinculacion
y gestion con instituciones,
acuerdos y convenios, becas,
cartas de término del servicio
social.

Aprobado el reglamento se
formaliza una estructura
reguladora integrada por las
instancias académicas
pertinentes.

Cada estamento establece
modalidades para cumplimiento
a través de reglamentos y
programas inter y
multidisciplinarios.

Coordinacion académica dirige
el servicio comunitario.

El servicio comunitario esta en
funcién de la mision y vision, y
objetivos institucionales.

Las unidades académicas son
responsables de los mecanismos
propicios de vinculacion.
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Q SI M U LACI(’)N Es una metodologia formativa basada en la reproduccién de situaciones reales de trabajo en el

ambito de la administracion de empresas. Permite adquirir una experiencia laboral idéntica a la real
E M PRESARIAL llevando la oficina de trabajo al aula (Empresa Simulada).

La Simulacién de Empresas tiene como elemento fundamental la Empresa Simulada en la que,

Qué es la Simulacion de Empresas?

e Alumnado = Trabajador/a
e Formador/a = Gerente/a - Jefe/a de Departamento
* Aula = Oficina de una empresa

La Empresa Simulada actda en el marco de un entorno simulado, ya que, como cualquier empresa
real se relaciona con clientes, proveedores, entidades bancarias, instituciones publicas, ... a través de:

* Red de Empesas Simuladas, que permite comercializar productos y servicios en el mercado
simulado

Estructura de la Empresa Simulada
-
din
DIRECCION
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Aplicacién: colectivo destinatario

Por su flexibilidad la Simulacién de Empresas puede aplicarse a distintos ambitos de la formacion
* Formacién Profesional para el Empleo: desempleados/as y trabajadores/as en activo

* Formacién Profesional: Ciclos Formativos Grado Medio y Superior

* Emprendedores

Valor Aiadido de la Simulacién de Empresas

El alumnado tiene una visién global de la gestion administrativa de una empresa
Aprende descubriendo por si mismo en un proceso de error y rectificacién
Flexibilidad, metodologia aplicable a distintos colectivos y sistemas de formacion
Formacién y evaluacion por competencias

Dar respuesta a las necesidades de personal cualificado que demandan las empresas
Coloca al/la emprendedor/a frente a la gestion y administracién de su propia empresa

Beneficios

Aplicar contenidos tedricos en casos concretos. Integra la teoria y la préctica.
Desarrollar el sentido de pertenencia de los alumnos con su propia empresa.
Desarrollar una vision global del proceso de comercializacién y sus consecuencias.
Promover el trabajo en equipo

Realizar un entrenamiento profesional mas real.

En la simulacion el alumno podra operar comercialmente:

Realizara ventas, compras, pagos y cobros, débitos, créditos, pedidos de cotizacién y todas aquellas
operaciones que le permitan intervenir en la relaciéon empresarial. Utilizara la documentacién comer-
cial real y manejara dinero y valores representado con material didactico. Interaccionara empresa-
rialmente con entidades bancarias, proveedores, clientes etc. Respondera frente a la figura contro-
ladora del Estado, cumpliendo sus obligaciones previsionales y fiscales, realizando tramitaciones en
la Afip, la Municipalidad, Rentas, etc. Se registrara como Contribuyente. También se utilizaran los
formularios actuales de tramitaciones vigentes.
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Ventajas:

Numerosos estudios han demostrado que con las simulaciones los alumnos consiguen grados més altos de conocimiento y retencién de lo aprendido que
con otros métodos didacticos. Entre las numerosas ventajas de las simulaciones cabria mencionar las siguientes:

—
(1

Aprender haciendo

Motivacion

Entorno libre de riesgos

Trabajo en equipo

Compiresién del tiempo
Realismo

Interaccién inteligente
Competencia entre participantes
Experiencia comprehensiva de aprendizaje
Aprendizaje acelerado
Escalabilidad

Atencién incrementada

\
D\

\
'y
\
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N

N
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Explicamos, a continuacién, con mas detalle:

e APRENDER HACIENDO. El tema dominante en cualquier simulacién de empresa es que el alumno "aprende haciendo”. El entorno de trabajo es
simulado y el alumno tiene que ejecutar todas las tareas necesarias para desempefiar su trabajo. En un simulador de vuelo, el piloto ha de despegar,
volar siguiendo una ruta y aterrizar. A lo largo del viaje, pueden ocurrir incidentes impredecibles y el piloto debe afrontarlos y resolverlos o se arriesga
a una catastrofe. Las simulaciones facilitan a los participantes un feedback sin ambigtiedades de los resultados, permitiéndoles comprobar las con-
secuencias de sus decisiones muy claramente, en "tres dimensiones", por ejemplo, desde los puntos de vista financiero, de recursos humanos y del
cliente. De esta forma, las simulaciones ofrecen a los participantes la oportunidad, no disponible de otra manera, de comprender de manera préctica
como se interrelacionan las diferentes areas de la empresa.

e MOTIVACION. Muchos participantes afirman que la faceta de "diversion" de las simulaciones es el factor que las hace altamente participativas e
interactivas. El elemento de competicién es percibido como algo beneficioso ya que genera niveles muy altos de compromiso. Muchos participantes
declaran que el tomar parte en una simulacién fue una experiencia de aprendizaje memorable.
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ENTORNO LIBRE DE RIESGOS. Las simulaciones de negocios hacen posible que los alumnos aprendan a navegar a través de situaciones muy com-
plejas y probleméticas sin correr ningln riesgo. En un simulador de vuelo, el piloto puede aprender a recuperarse frente a fuertes rafagas de viento o
a aterrizar con un motor incendiado intentando técnicas diferentes hasta que adquiera la pericia suficiente para aprender cuales son las que funcionan.
En una simulaciéon de empresa, el alumno puede intentar recuperarse, probando diversas estrategias, de una situacién de poca liquidez, de huelgas,
de malas predicciones de venta, de problemas de capacidad de producciéon y de situaciones similares, sin arriesgar la salud financiera de una empresa
real. A lo largo de toda la simulacién, los alumnos aprenden de sus aciertos y sus errores.

TRABAJO EN EQUIPO. El desarrollo de las habilidades para el trabajo en equipo es uno de los beneficios mas notorios de las simulaciones. En
muchos casos las simulaciones hacen posible la formacion de equipos muy cohesionados creando el entorno adecuado para explorar diversos roles,
permitiendo a los participantes aprender que el desempefio de su equipo esta relacionado con su capacidad para ser flexibles, negociar, comunicarse
y clarificar sus roles sin asumirlos de manera rigida. Las simulaciones también pueden contribuir al desarrollo de un "lenguaje y comprension” com-
partidos por los miembros del equipo. Esto es particularmente interesante cuando los participantes en la simulacién provienen de la misma empresa
o departamento.

COMPRESION DEL TIEMPO. En la vida real, suele requerir afios el adquirir las habilidades propias de cualquier campo de especializacién, debido a
que también puede requerir afos el encontrar todas las situaciones de negocio necesarias para convertirse en un auténtico experto. También pueden
ser necesarios muchos afios para que se alcancen los objetivos que se buscaban con las decisiones estratégicas que tomd, en su momento, una em-
presa y puede ser también muy dificil comprender como los resultados obtenidos se relacionan con las decisiones originales. Las buenas simulaciones
permiten comprimir el tiempo de forma que los participantes puedan desarrollar varios afios de experiencia practica en unos pocos dias, creando
entornos de aprendizaje que son mas ricos que los de una clase tradicional y experiencias que permiten un desarrollo intensivo y un aprendizaje du-
radero de habilidades.

REALISMO. Las simulaciones de empresa presentan diversos grados de realismo y sofisticacion. Algunas requieren la ejecucion de tareas relativamen-
te simples, como realizar un balance contable, y el alumno recibe informacién sobre si ha realizado esas tareas correctamente o incorrectamente. Otras
requieren la ejecucion de tareas complejas con una gran diversidad de soluciones, ninguna de las cuales es completamente correcta. Los participantes
deben evaluar compromisos muy sutiles entre decisiones como , por ejemplo, cuénto invertir en maquinaria para reducir los costes laborales o si de-
ben recurrir a la subcontratacién en lugar de contratar trabajadores a tiempo completo.

INTERACCION INTELIGENTE. Otra caracteristica de las simulaciones de empresa que las hace més efectiva es el uso de personalidades simuladas
que interactdan con el alumno. Estos agentes pueden desempenar los papeles de subordinados, colegas, mentores o adversarios. Pueden ayudar al
alumno a desempafarse con éxito en la simulacién o pueden retarle para que desarrolle métodos innovadores para lograr prosperar en un entorno
altamente competitivo. El alumno puede obtener, por ejemplo, asesoria de varios miembros del equipo simulados para elaborar un plan de negocios
para defender, a continuacion, este plan frente a un panel de inversores simulados para conseguir financiacion.
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e COMPETENCIA ENTRE PARTICIPANTES. La competicion entre equipos puede afadir mucha energia y emocion a la simulacion. De todas formas
no conviene olvidar que la competicion es tan sélo un medio para conseguir un fin y que el objetivo de obtener los mejores resultados debe estar
supeditado a los objetivos de aprendizaje que se persigan.

e EXPERIENCIA COMPREHENSIVA DE APRENDIZAJE. Cuando una simulacion de empresa se lleva a cabo en un entorno de clases presenciales
haciendo disponibles, al mosmo tiempo, materiales de referencia online, la misma se convierte en el centro de una experiencia comprehensiva de
aprendizaje. El hecho de "aprender haciendo" en un entorno libre de riesgos, con compresion del tiempo, organizéndose y trabajando en equipo,
tomando decisiones estratégicas y operativas, recibiendo un "feedback" continuo sobre los resultados de esas decisiones, en un entorno altamente
competitivo, convierte a las simulaciones en la herramienta de aprendizaje mas rdpida y mas efectiva para desarrollar la confianza y las habilidades de
la fuerza de trabajo de cualquier empresa

* APRENDIZAJE ACELERADO. Las simulaciones pueden reducir el tiempo necesario para adquirir una competencia incrementando notablemente
el grado de su asimilacion. Diversos estudios han demostrado que las simulaciones pueden conseguir que los participantes se conviertan en expertos
en una habilidad determinada entre cuatro a seis meses antes que aquellos que han asistido a clases convencionales pero no hann tenido ocasion de
aplicar los conocimientos adquiridos.

e ESCALABILIDAD. Las simulaciones son sumamente escalables, lo que las hace muy productivas en cualquier programa de aprendizaje. Las simu-
laciones permiten formar a un mayor nimero de personas en un periodo de tiempo mas corto que el que requieren los métodos de aprendizaje
tradicionales.

e ATENCION INCREMENTADA. El trabajo en equipo, el feedback continuo con los resultados, el proceso ciclico de toma de decisiones y el en-
torno competitivo aumentan la intensidad y el tiempo de la atencién de los participantes mejorando la calidad y la retencién de lo aprendido.
Las simulaciones son particularmente valiosas cuando tiene que coordinarse las decisiones de muchas personas para que una empresa pueda ser
efectiva. También lo son cuando el grado de complejidad del negocio y los desajustes en el tiempo y la distancia pueden crear malos entendidos entre
directivos.

Las simulaciones pueden aportar grandes beneficios. De hecho, aquellas empresas que siguen utilizando los métodos tradicionales de ensefianza en sus
programas de formacién, pueden estar desperdiciando mucho tiempo y dinero por comparacion.

Las simulaciones son, también, un medio ideal para aprovechar la experiencia de los directivos més veteranos. Cuando se incorporan a la simulacion las
mejores practicas desarrolladas durante afos, todos los participantes se benefician.
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El emprendimiento es un término Gltimamente muy utilizado en todo el mundo. Aunque el empren-
dimiento siempre ha estado presente a lo largo de la historia de la humanidad, pues es inherente a
ésta, en las Ultimas décadas éste concepto se ha vuelto de suma importancia ante la necesidad de
superar los constantes y crecientes problemas econdmicos.

En conclusién, emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite iniciar nue-
vOs retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir mas alld de donde ya ha
llegado. Es lo que hace que una persona esté satisfecha con lo que es'y lo que ha logrado, y como
consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros e iniciar nuevos caminos.

IMPORTANCIA DEL EMPRENDIMIENTO.

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gran importancia por la necesidad de muchas perso-
nas de lograr su independencia y estabilidad econdmica. Los altos niveles de desempleo, y la baja
calidad de los empleos existentes, han creado en las personas, la necesidad de generar sus propios
recursos, de iniciar sus propios negocios, y pasar de ser empleados a ser empleadores.

Todo esto, sélo es posible si se tiene un espiritu emprendedor. Se requiere de una gran deter-
minacién para renunciar a la “estabilidad” econémica que ofrece un empleo y aventurarse como
empresario, mas aun sf se tiene en cuenta que el empresario no siempre gana como sf lo hace el
asalariado, que mensualmente tiene asegurado un ingreso minimo que le permite sobrevivir.
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La oferta de mano de obra por lo general crece a un
ritmo mas acelerado de lo que crece la economia, por
lo que resulta imposible poder ofrecer empleo a toda
la poblacién. Teniendo en cuenta que nuestros esta-
dos no tienen la capacidad de subsidiar el desempleo
como si lo pueden hacer algunos paises europeos,
la Unica alternativa para garantizar a la poblacion el
acceso a los recursos necesarios para su sustento, es
tratar de convertir al asalariado en empresario.

Ante estas circunstancias econdémicas, el emprendi-
miento es el salvador de muchas familias en la medida
en que les permite emprender proyectos productivos,
con los que pueden generar sus propios recursos, y
les permita mejorar su calidad de vida.

||
—

¢ Qué es Emprendimiento segiin Drucker?
Drucker define al entrepreneur (emprededor) como aquel empresario que es innovador (y al entrepreneurship como el empresariado innovador). En otras

palabras, Emprendimiento hace referencia a iniciar un negocio o proyecto asumiendo riesgos y afrontandolos en el camino ya que con el uso debido de
sus recursos puede sacar provecho a una oportunidad en el mercado.

¢ Qué es Emprendimiento segiin Schumpeter?

Seguin Schumpeter los empresarios son esencialmente portadores de riesgos con iniciativa, autoridad o previsién, cualidades con pequerio alcance dentro
de la rutina de un flujo circular.

¢ Qué es Emprendimiento segiin Howard Stevenson?

Para Howard Stevenson: El emprendimiento es la blusqueda de oportunidades independientemente de los recursos controlados inicialmente. La innova-
cién es una herramienta especifica de un emprendedor, por ende el emprendedor efectivo convierte una fuente en un recurso.
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TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Emprendedor Empresario.- El emprendedor empresario ya conoce sobre empresas y tiende a
arriesgarse a nuevos negocios. El empresario es una persona que tiene conocimientos fundamenta-
les para hacer crecer un negocio ya puesto en marcha.

Emprendimiento Visionario.- El emprendedor visionario busca y esta al tanto de las tendencias,
pone su esfuerzo y creatividad preocupéndose por los productos o servicios del futuro. El empren-
dimiento visionario es uno de los més innovadores ya que vive informado y actualizado de lo que
pase por la otra cara del planeta.

Emprendedor Inversionista.- El emprendedor inversionista busca negocios o micro empresas
(mypes) que estan desarrollandose y en crecimiento para depositar su dinero a cambio de intereses
a futuros. Los inversionistas son personas que invierten en instrumentos financieros para obtener un
beneficio a corto, mediano o largo plazo.

Emprendedor Persuasivo.- Dentro de este tipo de emprendedor nos encontramos a una persona
que gestiona y lidera a un grupo dentro de un negocio Es un emprendedor que inicia su propio
negocio y empieza a tomar cualidades de lider en el camino.

Emprendedor Intuitivo.- Dentro de este tipo de emprendedor se encuentra un empresario nato y
una de sus principales pasiones es emprender.

Emprendedor Especialista.- El emprendedor especialista detecta los errores mejores que otros,
una vez detectado busca soluciones y trata de llevar su negocio hacia adelante. Es un emprendedor
técnico, se especializa en un solo sector logrando perfeccionarlo. Tienen experiencia y conocimiento
en el sector y algo que les caracteriza es que son competitivos.
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Consiste en la planificacion
del proceso formativo del
estudiante, a través de
actividades de aprendizaje
que garantizan los

resultados pedagdgicos
correspondientes a los
distintos niveles de formacion
y sus modalidades. Esta
disefiado, planificado y
orientado para alcanzar los
objetivos y el perfil de egreso
de la carrera.

UNIDAD DE | ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE |PRACTICAS PREPROFESIONALES| TOTAL
HORAS

ORGANIZACION NRO. | CODIGO | ASIGNATURAS
CURRICULAR

PROFESIONALIZANTE

INTEGRACION ]
CURRICULAR Sto. Ciclo

TOTAL HORAS

ESTRUCTURA CURRICULAR

Estd determinado por las unidades de organizacion curricular, campos de formacion, itinerarios aca-
démicos, distribucién de la carga horaria y mecanismos para la actualizacién y evaluacién microcurri-
cular de todas las asignaturas.

Posee tres unidades de organizacién curricular:
1. Unidad Bésica,

2. Unidad Profesionalizante y,

3. Unidad de Integracion Curricular.

Utilizando los cuatro campos de formacion:

©® Fundamentos tedricos,

® Adaptacion e innovacion tecnoldgica,

©® Integracion de saberes, contextos y cultura; y,
® Comunicaciény lenguajes.

La distribucién de la carga horaria se realiza en funciéon de cumplir con la norma vigente, es decir,
que el Componente de Aprendizaje Practico-Experimental (APE) y el Componente de Aprendizaje
Auténomo (AA) sean el 1.5 del Componente de Aprendizaje en Contacto con el Docente (ACD).

Para la actualizacién y evaluacion microcurricular de las asignaturas, los docentes elaboran y actua-
lizan los silabos de todas las asignaturas, cumpliendo con los estandares actuales, cada ciclo y son
presentados para su revision y aprobacion respectiva.



2 ORGANIZACION...

Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO 43

COMPONENTE DE APRENDIZAJE EN
CONTACTO CON EL DOCENTE (ACD):

Corresponde a actividades de aprendizaje asistidas ] Q
por el profesor. Pueden incorporar actividades peda- D
gdgicas orientadas a la contextualizacién, organiza- [ Q
cidn, explicacion y sistematizacion del conocimiento - * b Q
cientifico, técnico, profesional y humanistico, desa- ' \ /
’> ‘e

rrolladas en diferentes ambientes de aprendizaje.

/,

J
L) >
B

COMPONENTE DE APRENDIZAJE
PRACTICO - EXPERIMENTAL (APE):

Esta orientado al desarrollo de experiencias de apli-
cacion de los aprendizajes. Estas practicas pueden
ser, entre otras: actividades académicas desarro-
lladas en escenarios experimentales, laboratorios,
practicas de campo, trabajos de observacién dirigi-
da, resolucién de problemas, talleres, entornos vir-
tuales o de simulacion, manejo de base de datos y
acervos bibliogréficos, entre otros.
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COMPONENTE DE APRENDIZAJE AUTONOMO (AA):

Comprende el trabajo realizado por el estudian-
te, orientado al desarrollo de capacidades para el
aprendizaje independiente e individual.

Son actividades de aprendizaje auténomo, entre
otras: la lectura; el andlisis y comprensiéon de ma-
teriales bibliogréficos y documentales analdgicos
como digitales; la generaciéon de datos y blusqueda
de informacion; la elaboracién individual de ensa-
yos, trabajos y exposiciones.
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PRACTICA DE SERVICIO COMUNITARIO (PSC):

Se trata de actividades de vinculacién con
sectores sociales, vulnerables e histéricamente
relegados, o con organizaciones empresariales,
gubernamentales o la sociedad civil; que el Instituto
Superior Universitario BOLIVARIANO, mediante sus
docentes y estudiantes de cada carrera ejecutan,
con el propdsito de apoyar una iniciativa académica,
social o cultural.

Las Actividades de Vinculacion son de corta duracidn;
y no estan asociadas ni incluidas en los proyectos de
vinculacion.
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PRACTICAS LABORALES (PL):

Las practicas laborales, preprofesionales o
pasantias son parte fundamental del curri-
culo. Son actividades de aprendizaje orien-
tadas a la aplicaciéon de conocimientos y al
desarrollo de destrezas y habilidades espe-
cificas que un estudiante debe adquirir para
un adecuado desempefo en su futura pro-
fesion. Deberan ser de investigacidn-accion
y se realizardn en el entorno institucional,
empresarial o comunitario, publico o pri-
vado adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje.

0.

o




3 ESCENARIOS
PRACTICOS
DE
APRENDIZAJE




o .

Son espacios vivenciales

reales que facilitan PROYECTOS DE VINCULACION » »~ < ACTIVIDADES DE VINCULACION

la formacion de =

profesionales desde PROYECTOS DE INVESTIGACION D < CONGRESOSY SEMINARIOS
los planteamientos que K
< SERVICIO ALA COMUNIDAD

dicta nuestro modelo de

educacion. PROYECTO INTEGRADOR >
FERIAS Y EXPOSICIONES ACADEMICAS

Su objetivo es incentivar en el estudiante la generacién de propuestas para cada uno de los pro-
cesos dentro del escenario, que se adecuen a las necesidades académicas.

Los entornos situacionales de aprendizaje estan basados en los principios del aprendizaje cons-
tructivista.

Los escenarios practicos de aprendizaje son un refuerzo de la adquisicion de conocimiento e im-
pulsando la practicidad mediante el “aprender haciendo”. El concepto de aprender haciendo se
materializa involucrando a los estudiantes, conservando su interés y motivandolos en su proceso
de aprendizaje.
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PROYECTOS DE
VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

Se trata de proyectos de vinculacion con sectores sociales, vulnerables e histéricamente

1 relegados, o con organizaciones empresariales, gubernamentales o la sociedad civil; que el

' , Instituto Superior Tecnolégico “Bolivariano”, mediante sus docentes y estudiantes de cada carrera
ejecuten, con el objeto de lograr trasnformaciones importantes y duraderas en los beneficiarios.

FL PROYECTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEBE INCLUIR:

Titulo

Descripcion General

Justificacién

Objetivos

Resultados

Cronograma (Incluye seguimiento y evaluacion)
Docentes: responsable y participantes

Estudiantes participantes

Institucion u organizacion beneficiaria responsable; y,
Fecha de inicio y conclusion.

T T T@ e a0 o

Si existiere institucion asociada, debe constar el nombre de la Institucién y del responsable.

A
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PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION

& m La actividad de investigacion e innovacion del instituto, tiene que ver con el accionar tanto en su
Nt

m perfil especifico como en el campo de la pedagogia.
’&

N

Los proyectos deben, preferentemente, formar parte de lineas de investigacion articuladas con
el plan institucional de desarrollo. Los proyectos deben relacionarse con las carreras vigentes.

EL PROYECTO DE INVESTIGACION DEBE INCLUIR LOS SIGUIENTES COMPONENTES:

Titulo

Objetivos

Antecedentes

Justificacién

Marco Tedrico (revision bibliogréfica, estado del arte)
Metodologia (materiales y métodos en otros formatos)
Docente responsable

Docentes y estudiantes participantes

Cronograma (Plan de Trabajo)

Presupuesto

Bibliografia; vy,

Anexos

TAT T oSKQ Tho o 0 oW
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PROYECTOS
INTEGRADORES

Es un elemento estratégico para la definicién de acciones formativas, donde la comunidad
académica (estudiantes y docentes), centrados en la PRACTICA DE CONOCIMIENTOS,
TRANSFORMACION Y SOCIALIZACION como elementos motivadores, se inicia en procesos
de busqueda e indagacion para enfrentar probleméticas presentes en el sector comercial,
empresarial, gubernamental y la sociedad civil.

Esto implica una interaccion dindmica e integradora entre los actores del proceso, mediada
por busquedas planificadas y sisteméticas que propenden por una formacién investigativa y de
planteamientos de consecuciones propositivas que determinan la participacién de docentes y
estudiantes en procesos pragmaticos de integracién mediante la aplicacion de técnicas REALES
y con las habilidades y destrezas desarrolladas, presentar resultados visibles y brindar soluciones
a una problemética determinada.
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ACTIVIDADES DE
VINCULACION

[

Se trata de actividades de vinculacidon con sectores sociales, vulnerables e histéricamente
relegados, o con organizaciones empresariales, gebernamentales o la sociedad civil; que el
Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, mediante sus docentes y estudiantes de cada
carrera ejecuten, con el propdsito de apoyar una iniciativa académica, social o cultural.

Las Actividades de Vinculacion son de corta duracién; y no estan asociadas ni incluidas en los
proyectos de vinculacion.

LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEBE INCLUIR:

Titulo

Descripcion General

Justificacion

Objetivos

Resultados

Cronograma (Incluye seguimiento y evaluacion)
Docentes: responsable y participantes

Estudiantes participantes

Institucidn u organizacion beneficiaria responsable; y,
Fecha de inicio y conclusién.

T T S@e e o0 o

Si existiere institucion asociada, debe constar el nombre de la Institucién y del responsable.

A
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CONGRESOS Y
SEMINARIOS

Seminarios y congresos especializados que pueden ser de naturaleza técnica y académica, y
cuyo objetivo es el de llevar a cabo un estudio profundo de determinados temas relacionados a
las carreras, que en su desarrollo permita una interactividad importante entre los especialistas y
los participantes.
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SERVICIO A LA
COMUNIDAD

«

Mediante proyectos y actividades de vinculacién con sectores sociales, vulnerables e
L, 4 ‘ , histéricamente relegados, con organizaciones empresariales, gubernamentales o la sociedad
“ civil; que el Instituto, mediante sus docentes y estudiantes de cada carrera ejecuten.
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FERIAS Y
EXPOSICIONES
ACADEMICAS

Mediante una educacion para el emprendimiento y el desarrollo de la habilidad asociada al
reconocimiento de oportunidades

~

CAT <

“wf»q-




PROCESO DE
ENSENANZA -
APRENDIZAJE
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ﬂ a FECHA TEMA ACTIVIDADES RESULTADOS

Es el proceso de EL SILABO
planificaciéon académica Es una herramienta de planificacion y organizacién de ensefianza que contiene toda la
mediante la elaboracién informacion necesaria sobre la asignatura: objetivos, contenidos, actividades y tareas

mediante la secuencia didactica, metodologia y pardmetros de evaluacion y referencias
bibliogréficas; con el fin que el estudiante pueda alcanzar los resultados de aprendizaje.

del silabo y guia de
estudios de cada
asignatura.

LA GUIA DOCENTE

Es un recurso didactico complementario del silabo que orienta y afianza el aprendizaje del
estudiante.
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EXPLICATIVO PARA LA
PLANIFICACION

Los contenidos deben obedecer al per-
fil profesional del estudiante, seleccio-
nando los contenidos sustanciales que
aporten a su fortalecimiento tecnolégico
practico.

Las actividades son todas las acciones ex-
traclase que se realizan entre dos actores
(estudiantes - maestros) para construir el
conocimiento sobre la base de las tema-
ticas planteadas. Estas deben ser redac-
tadas y argumentadas para su desarrollo.

Toda actividad debe tener: inicio, secuen-
cia (explicacion) y propésito.
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ELABORACION DEL SILABO

1.- DATOS GENERALES DEL SiLABO

@ BOLIVARIANO
MATITUTO MPEmOn THEMOL OGO

PLAN DE ESTUDIOS

CARRERAS

JORNADA

ASIGNATURA

UNIDAD CURRICULAR

CODIGO - ASIGNATURA

NUMERO DE HORAS

PERIODO

SEGMENTO “A”

NIVELES

HORARIO

BIBLIOGRAFIA

2. PERFIL DEL DOCENTE

a) NOMBRE Y APELLIDOS

b) TITULOS

c) EXPERIENCIA DOCENTE

d) EXPERIENCIA PROFESIONAL

e) DATOS DE CONTACTO

Correos electrénicos, nimeros de teléfonos

f) HORARIO DE ATENCION A ESTUDIANTES

A
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Las tareas son todas aquellas acciones 3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA ASIGNATURA
que se desarrollan de manera extracu-

rricular con sustento en las actividades,

donde las desarrolla solo un actor del 4. OBJETIVOS

aprendizaje (los estudiantes).
a.- GENERAL:

. - b.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Las tareas deben reunir los siguientes re-

quisitos:

* Especificas.- Deben ser precisa y con- 5. PLANIFICACION DE CONTENIDOS

creta. Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO
* Descriptivas.- Detallar las actividades éiSR“éARL?RA:
segun orden légico y coherente. MODALIDAD:
NIVEL:
® Propositivas.- Deben tener un propé- PERIODO:
sito que antecede a un objetivo por
inicialmente.
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Para la redacciéon se debe considerar las
siguientes cuestiones: ddonde, cuando,
cémo, por medio de qué, utilizando qué,
hablando siempre verbos en primera
persona.

Las salidas de campo deben ser planifica-
das, previamente, en las actividades del
silabo en correspondencia a un tema es-
pecifico con su respectiva tarea.

Los resultados deben estar enfocados de
acuerdo con el perfil de egreso que tiene
que cumplir el estudiante.

Ademas, los resultados no siempre res-
ponden a una sola actividad, muchas de
las veces corresponde al tratamiento de
varios temas o subtemas.

6. METODOLOGIA

El docente utiliza la metodologia més adecuada a los elementos de la pedagogia con la finalidad de
impartir conocimientos relacionados con la asignatura a su cargo, procurando la integraciéon entre
estudiantes y docente.

6.1 Clase magistral

6.2 Exposiciones

6.3 Métodos audiovisuales: Proyector, videos y otros

6.4 Trabajos individuales

6.5 Trabajos grupales

6.6 Debates. Panel. Mesa redonda. Foro.

6.7 Andlisis y resolucién de casos

6.8 Lecturas

6.9 Actividades ludicas

6.10 Videos

6.11 Laboratorio natural

6.12 Salidas de campo

(Marque con una x la metodologia a utilizar)
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7. EVALUACION

La evaluacién serd un proceso flexible, permanente, sistemético e integral que fomente el andlisis del
proceso académico para reorientar las actividades de aprendizaje de la asignatura en cualquier fase de
su desarrollo, que facilite asesorar el proceso de investigacidn y permita retroalimentar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

DESCRIPCION PUNTAJE
7.1 Participacién en clase 25%
7.2 Trabajo personal 15 %
7.3 Trabajo grupal 15 %
7.4 Pruebas parciales 10 %
7.5 Avance del proyecto asignatura 15 %
7.6 Prueba final 20 %
TOTAL 100%

Nota: La asistencia es obligatoria, pudiendo ausentarse hasta un méaximo de 25 % de las clases de la
asignatura.

8.- BIBLIOGRAFIA

8.1. Bésica

Firma y nombres del docente
DOCENTE DEL INSTITUTO SUPERIOR
UNIVERSITARIO BOLIVARIANO - LOJA
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5 SOCIO FORMACION DE ENTORNOS

1 CONTENIDOS DE
APRENDIZAJE - PRINCIPIOS
HEUTAGOGICOS

62

La heutagogia es un enfoque educativo centrado en el aprendizaje autodirigido,
en el que los estudiantes asumen la responsabilidad de su propio desarrollo. En
el contexto del Universitario Bolivariano, se promueven principios que buscan
formar profesionales auténomos, criticos y capaces de adaptarse a un mundo
en constante cambio.

PRINCIPIOS HEUTAGOGICOS APLICADOS EN LA EDUCACION

Autodireccion del Aprendizaje

e Elestudiante es protagonista de su proceso formativo.
* Se fomenta la toma de decisiones en su aprendizaje.

Aprendizaje Auténomo y Reflexivo

* Desarrollo de habilidades para aprender a aprender.
e Uso de la metacognicion para evaluar su progreso.

Flexibilidad en el Aprendizaje

Disefo curricular adaptable a los intereses y necesidades del estudiante.
Metodologias que permiten diferentes rutas de aprendizaje.
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Aprendizaje Basado en Problemas y Experiencias

e Aplicacién del conocimiento en contextos reales.
e Uso de proyectos, estudios de caso y resolucién de problemas.

Uso de la Tecnologia y Aprendizaje en Red

* |Integracién de herramientas digitales y plataformas de aprendizaje.
e Aprendizaje colaborativo en entornos virtuales.

Desarrollo de Competencias para la Innovacion y la Investigacion

* Promocién de la creatividad y pensamiento critico.
e Formacidn en investigacion aplicada y generacion de conocimiento.

Evaluacion Formativa y Retroalimentacién Constante

e Evaluaciones basadas en la mejora continua.
* Retroalimentacién constructiva para el crecimiento del estudiante.

Este enfoque busca que los egresados del Universitario Bolivariano sean profesionales
preparados para enfrentar los desafios del mundo actual, con una mentalidad auténomay
una actitud proactiva hacia su aprendizaje y desarrollo profesional.
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2 AUTO PREPARACION

64

La autopreparacién en el marco de la heutagogia implica que los estudiantes
desarrollen habilidades para gestionar su propio aprendizaje, adaptarse a
los cambios y fortalecer su autonomia. En el Universitario Bolivariano, este
enfoque busca formar profesionales con capacidad de aprendizaje continuo,
pensamiento critico e innovacion.

ELEMENTOS CLAVESDELAAUTO-PREPARACIONHEUTAGOGICA

Autogestion del aprendizaje

* Planificar objetivos de estudio segun intereses y necesidades.
* Organizar tiempos y recursos para aprender de manera efectiva.

Aprendizaje Auténomo y Reflexién Critica

e |dentificar fortalezas y dreas de mejora en su proceso de aprendizaje.
e Aplicar estrategias de metacognicidn para mejorar el rendimiento.

Exploracion y Aprendizaje Autodirigido

* Buscar diversas fuentes de informacién para ampliar el conocimiento.
e Utilizar tecnologias y plataformas digitales para autoaprendizaje.
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Aprendizaje Basado en la Experiencia

* Aplicar conocimientos en escenarios reales mediante practicas y proyectos.
* Relacionar el aprendizaje con la vida profesional y social.

Desarrollo de la Creatividad e Innovaciéon

e Buscar soluciones nuevas a problemas complejos.
* Emprender proyectos que generen impacto en su campo de estudio.

Trabajo Colaborativo y Redes de Conocimiento

e Participar en comunidades de aprendizaje y redes académicas.

e Compartir conocimientos y experiencias con otros estudiantes y profesionales.

Autoevaluacion y Mejora Continua

* Establecer mecanismos de evaluacion personal.
e Buscar retroalimentacién y ajustarse a nuevos desafios.

Herramientas para la Auto-Preparacion

65
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Diarios de aprendizaje: Reflexionar sobre el progreso
y experiencias.

Plataformas digitales: Uso de cursos en linea,
simuladores y herramientas interactivas.

Métodos de estudio activo: Mapas mentales,
resumenes y debates.

Mentoria y networking: Buscar apoyo en profesores y
expertos del area.

Con esta auto-preparacién, los estudiantes del
Universitario Bolivariano desarrollan una mentalidad
de crecimiento y se convierten en protagonistas de su
educacién, preparandose para enfrentar los desafios del
mundo laboral con confianza y habilidades sélidas.

66
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3 AUTO APRENDIZAJE

67

El autoaprendizaje en el contexto de la heutagogia es un proceso en el que
los estudiantes del Universitario Bolivariano asumen la responsabilidad de
su propio desarrollo, estableciendo sus objetivos, explorando fuentes de
conocimiento y aplicando lo aprendido en diferentes contextos. Este enfoque
busca formar profesionales auténomos, criticos e innovadores.

PRINCIPIOS DEL AUTOAPRENDIZAJE HEUTAGOGICO

Autonomia y Autodireccion

El estudiante planifica y gestiona su proceso de aprendizaje.
Se fomenta la capacidad de aprender de manera independiente.

Reflexion y metacognicién

Evaluacién constante del propio aprendizaje.
Uso de estrategias para mejorar la comprensién y el rendimiento.

Aprendizaje Flexible y Adaptativo

Uso de diversas metodologias y herramientas de estudio.
Capacidad de ajustar el aprendizaje segln necesidades y contextos.
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Investigacion y curiosidad

Desarrollo de habilidades de busqueda y anélisis de informacion.
Aplicacion del conocimiento en proyectos y problemas reales.

Uso de la Tecnologia y Recursos Digitales

Acceso a plataformas educativas, cursos en linea y herramientas
interactivas.

Participacién en comunidades de aprendizaje virtuales.

Aplicacion del Conocimiento en la Practica

Resolucion de problemas y toma de decisiones basadas en el
aprendizaje.
Implementacidn de proyectos innovadores y propuestas creativas.

Autoevaluacion y Mejora Continua

Desarrollo de estrategias para medir el progreso y alcanzar metas.

Ajuste constante del aprendizaje en funcion de resultados y
retroalimentacion.

68
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Herramientas para el Autoaprendizaje

Mapas mentales y resimenes: Organizar ideas y
mejorar la comprension.

Diarios de aprendizaje: Reflexionar sobre el progreso
y experiencias.

Plataformas educativas: Uso de MOOCs, podcasts y
simulaciones interactivas.

Foros y redes académicas: Intercambio de
conocimientos con otros estudiantes y profesionales.

A través del autoaprendizaje heutagdgico, los
estudiantes del Universitario Bolivariano se convierten
en protagonistas de su formacién, preparandose para
enfrentar los desafios del mundo profesional con
autonomia, creatividad y resiliencia.

69
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4 INDEPENDENCIA
COGNITIVA AUTO
PREPARACION

70

La independencia cognitiva en el contexto de la heutagogia implica que los
estudiantes desarrollen la capacidad de pensar de manera critica, resolver
problemas de forma auténoma y generar conocimiento sin depender
exclusivamente de un docente o material estructurado. En el Universitario
Bolivariano , se promueve un aprendizaje autodirigido en el que los
estudiantes toman control de su formacion, fortaleciendo habilidades para
adaptarse y evolucionar en un mundo en constante cambio.

PRINCIPIOS DE LA INDEPENDENCIA
COGNITIVA EN LA AUTO-PREPARACION

Autogestion del conocimiento

Capacidad de identificar qué, como y cuando aprender.
Desarrollo de estrategias para organizar y procesar informacion.

Pensamiento Critico y Reflexion
Evaluacién de informacién desde diversas fuentes.

Cuestionamiento de ideas preestablecidas y construcciéon de nuevos
conocimientos.

Aprendizaje Auténomo y Autoexploracién

Motivacion para investigar y profundizar en temas de interés.
Uso de herramientas digitales para el aprendizaje autodirigido.



Flexibilidad Cognitiva y Adaptabilidad

Capacidad de aplicar conocimientos en distintos contextos.
Aprendizaje basado en experiencias y resolucion de problemas.

Creatividad e Innovacién

Desarrollo de nuevas ideas y soluciones originales.
Aplicacion del aprendizaje en proyectos de impacto.

Autorregulacion y Evaluacion del Progreso

Uso de estrategias para medir el rendimiento y mejorar continuamente.
Ajuste de objetivos y metodologias de estudio segin necesidades.

Estrategias para Desarrollar la Independencia Cognitiva

Diarios de Aprendizaje: Reflexionar sobre logros, desafios y areas de mejora.
Investigacion Activa: Explorar diversas fuentes y contrastar informacion.
Aprendizaje Basado en Problemas: Aplicar conocimientos en situaciones reales.
Plataformas Digitales: Utilizar cursos en linea, simulaciones y redes de aprendizaje.
Autoevaluacion Constante: Medir el progreso y ajustar estrategias de estudio.

El desarrollo de la independencia cognitiva y la autopreparacion en el Universitario Bolivariano permite a los estudiantes convertirse en
profesionales autodirigidos, con la capacidad de innovar, adaptarse y contribuir activamente al conocimiento y la sociedad.

71
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5. APLICACION DE
INSTRUMENTOS

72

El aprendizaje contextual es un enfoque educativo que relaciona el
conocimiento tedrico con situaciones del mundo real, permitiendo que
los estudiantes apliquen lo aprendido en contextos significativos. En el
Universitario Bolivariano , este método puede mejorar la comprensién y
retencion de conocimientos al conectar la teoria con la préactica.

INSTRUMENTOS PARA EL APRENDIZAJE CONTEXTUAL
Algunos instrumentos que pueden aplicarse incluyen:

Estudios de Caso: Presentan situaciones reales o simuladas para que los
estudiantes analicen y propongan soluciones.

Proyectos de Aprendizaje Basados en Problemas (ABP): Los
estudiantes resuelven problemas practicos aplicando conceptos teédricos.

Portafolios de Aprendizaje: Recopilacion de trabajos que reflejan el
progreso y aplicacién del conocimiento.

Rubricas de Evaluacion: Guias detalladas para evaluar el desempefio
en actividades contextuales.
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Simulaciones y Role-Playing: Representacién de escenarios del
mundo real para aplicar conocimientos en entornos simulados.

Diarios Reflexivos: Herramienta en la que los estudiantes
documentan su aprendizaje y experiencias en contextos especificos.

Mapas Conceptuales: Representaciones graficas que ayudan a
estructurar y conectar conocimientos.

Entrevistas y Encuestas: Recopilacidn de informacién del entorno
para aplicarla en el andlisis académico.

Importancia en la Educacién Universitaria
Fomenta el aprendizaje significativo.

Mejora la resolucion de problemas en situaciones reales.
Desarrolla habilidades criticas y analiticas.

Prepara a los estudiantes para el émbito laboral.
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1. ¢ Qué son las Socioexperiencias?

Las socioexperiencias son vivencias que los estudiantes experimentan
en entornos sociales y comunitarios. Estas experiencias permiten aplicar
conocimientos en escenarios reales, fortaleciendo el aprendizaje a través de
la interaccion con personas, comunidades y organizaciones.

6. SOCIO EXPERIENCIAS - 2. Aprendizaje Contextual y su Relacion
ESTUDIANTES con las Socioexperiencias

El aprendizaje contextual busca que los estudiantes asocien la teoria con
la practica en entornos significativos. En este sentido, las socioexperiencias
juegan un papel clave al:

Relacionar el conocimiento académico con situaciones reales.
Desarrollar habilidades sociales, analiticas y criticas.
Potenciar el aprendizaje a través de la interaccidn con otros.

3. Ejemplos de aplicacion en el Universitario Bolivariano

Algunas estrategias donde los estudiantes pueden aplicar el aprendizaje
contextual a través de socioexperiencias incluyen:

Proyectos comunitarios: Trabajo con comunidades para resolver problemas
sociales o econdmicos.

Practicas profesionales: Experiencia en empresas o instituciones donde
aplican conocimientos adquiridos en la universidad.
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Investigaciones de campo: Estudios aplicados en entornos reales
que permiten validar teorias.

Intercambios y voluntariados: Participacién en actividades con
impacto social y cultural.

Uso de estudios de casos sociales: Analisis de situaciones de |a
vida real con impacto en la comunidad.

4. Beneficios del Uso de Socioexperiencias
en el Aprendizaje Contextual

Fomenta el aprendizaje significativo y la comprension profunda.

Mejora la capacidad de resolucién de problemas en contextos
reales.

Fortalece las competencias interpersonales y de trabajo en equipo .

Desarrolla el pensamiento critico y la toma de decisiones.
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1. ¢{Qué es el Aprendizaje Contextual en el Entorno Laboral?

El aprendizaje contextual permite que los estudiantes asocien la teoria con la
practica en situaciones reales. En el entorno laboral , este tipo de aprendizaje
es clave, ya que los estudiantes enfrentan experiencias que complementan
su formacion académica con habilidades précticas necesarias para el mundo
del trabajo.

7. ENTORNO LABORAL -

2. Importancia del Aprendizaje Contextual en
ESTUDIANTES el Entorno Laboral

Prepara a los estudiantes para los desafios y dindmicas del mercado laboral.

Fomenta la autonomia y la toma de decisiones en situaciones reales.

Desarrolla competencias profesionales, como el trabajo en equipo, la
resolucién de problemas y la adaptacién a cambios.

Reducir la brecha entre la formacién académica y las demandas del sector
productivo.

3. Estrategias de Aprendizaje Contextual en el Entorno Laboral

Para que los estudiantes del Universitario Bolivariano puedan aplicar el
aprendizaje contextual en el dmbito laboral, pueden utilizarse diversas
estrategias, como:
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Practicas preprofesionales o pasantias: Experiencia directa en empresas u
organizaciones.

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Resolucion de casos empresariales o desafios
reales del sector.

Trabajo en proyectos empresariales: Colaboracién en investigaciones o innovaciones
dentro de empresas.

Simulaciones laborales: Creacién de escenarios reales dentro de la universidad para
entrenar habilidades précticas.

Vinculacién con la comunidad: Trabajo en iniciativas sociales con impacto econémico o
empresarial.

Mentoria y networking: Conexién con profesionales del sector para aprender de sus
experiencias.

4. Beneficios para los Estudiantes

Mayor confianza y seguridad en su desempefio profesional.

Aplicacion efectiva de conocimientos tedricos en problemas reales.

Desarrollo de habilidades de liderazgo, comunicacién y resolucién de conflictos.

Mayor facilidad para adaptarse a las exigencias del mercado laboral.
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1. ¢;Qué es el Entorno Econémico?

El entorno econdmico abarca las condiciones financieras, comerciales y
productivas que influyen en la sociedad y en las oportunidades de desarrollo

8. ENTORNO ECON()M'CO - profesional. Factores como la inflacién, el desempleo, la inversién y el

crecimiento econdémico afectan la formacién académicay el futuro laboral de

ESTU DIANTES los estudiantes.

2. Relacion entre el Aprendizaje Contextual
y el Entorno Econémico

El aprendizaje contextual permite que los estudiantes comprendany apliquen
conocimientos en funcién de su realidad econdmica. Esto les ayuda a:

Relacionar la teoria con el contexto econdmico actual.

Desarrollar habilidades para enfrentar crisis econémicas y cambios en el
mercado.

Crearsolucionesinnovadoras para mejorar su entorno financieroy profesional.

3. Estrategias de Aprendizaje Contextual
en el Entorno Econémico

Para que los estudiantes del Universitario Bolivariano comprendan el impacto
del entorno econdémico, pueden aplicar las siguientes estrategias:

Anélisis de casos econdmicos reales : Evaluacion de situaciones econdmicas
nacionales e internacionales.
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Simulacién de mercados y negocios: Creacion de escenarios donde los estudiantes tomen
decisiones financieras y empresariales.

Proyectos de emprendimiento: Desarrollo de ideas de negocio viables en funcién del
contexto econdmico.

Estudios de impacto econémico: Investigacion sobre cémo las condiciones econémicas
afectan a las empresas y comunidades.

Vinculacién con el sector productivo: Experiencia en empresas para conocer de cerca los
desafios econdmicos actuales.

Uso de herramientas financieras: Aplicacion de conocimientos en contabilidad,
administracién y economia para la toma de decisiones.

4. Beneficios del Aprendizaje Contextual en el Entorno Econémico

Desarrollo de pensamiento critico y estratégico frente a cambios econdmicos.
Mayor capacidad para tomar decisiones financieras informadas .

Fomento del espiritu emprendedor y la innovacion.

Preparacion para adaptarse a las dindmicas del mercado laboral .

Conclusién

Elaprendizaje contextual permite que los estudiantes del Universitario Bolivariano comprendan
la economia de manera practica, lo que les ayuda a enfrentar los desafios financieros del
mundo real y desarrollar soluciones innovadoras.
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Las probleméticas existenciales en estudiantes universitarios, pueden estar
vinculadas a diversos factores que afectan su bienestar personal y académico.

A continuacién, algunas problematicas comunes relacionadas con el

0. PROBLEMAT'CAS aprendizaje contextual:
EXISTENCIALES - Estrés académico: Muchos estudiantes enfrentan altos niveles de presién
ESTUDIANTES debido a la carga académica, lo que puede generar ansiedad y dificultar su

capacidad para aprender de manera efectiva.

Falta de motivacion: Algunos estudiantes pueden sentirse desconectados
de su educacion o no encontrar sentido en los contenidos académicos, lo
que dificulta el aprendizaje y el desarrollo de habilidades.

Desigualdad en el acceso a recursos: En muchos contextos universitarios,
puede haber disparidades en el acceso a tecnologia, materiales de estudio o
apoyo pedagdgico, lo que afecta la equidad en el aprendizaje.

Aprendizaje no contextualizado: El aprendizaje que no esta relacionado
directamente con el entorno o las experiencias personales del estudiante
puede resultar abstracto y dificil de aplicar. Integrar el aprendizaje
contextualizado ayuda a que los estudiantes vean la relevancia de lo que
estan aprendiendo en su vida cotidiana y futura carrera.

Problemas socioeconémicos y familiares: Factores fuera del ambito
académico, como dificultades econdmicas o problemas familiares, pueden
interferir en la capacidad de los estudiantes para concentrarse y tener un
buen desempefio en sus estudios.
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Identidad y pertenencias: Los estudiantes pueden
enfrentar crisis existenciales relacionadas con su
identidad y su propdsito dentro de la universidad,
especialmente si provienen de contextos culturales
o sociales diferentes a los del entorno universitario.

Incertidumbre sobre el futuro: La incertidumbre
laboral y las expectativas sociales sobre el futuro
profesional pueden generarinseguridad y afectar la
toma de decisiones de los estudiantes.

Para abordar estos problemas, las universidades
deben ofrecer un ambiente inclusivo y de apoyo,
brindando recursos para el bienestar emocional,
fomentando el aprendizaje practico y contextual, y
promoviendo la igualdad de oportunidades entre
todos los estudiantes.
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Las oportunidades de emprendimiento para estudiantes universitarios, son
variadasy estan alineadas con las tendencias tecnoldgicas y de sostenibilidad.

10. OPORTUNIDADES DE Entre ellas destacan areas como:
EMPRENDIMIENTO Tecnologias emergentes: Emprendimientos relacionados con la

automatizacion y la inteligencia artificial, especialmente ofrecidos en el sector
de la robética, pueden grandes oportunidades.

Energias renovables: Iniciar proyectos enfocados en energias limpias
y sostenibles es una de las tendencias con mayor potencial en el mercado
actual.

Salud y bienestar: La creacion de plataformas o dispositivos innovadores
para la atencién de la salud o el bienestar personal también es una opcidn
relevante.

Educacion en linea: Desarrollar herramientas tecnolégicas o plataformas
educativas especializadas en areas como la programacién o la robética tiene
un gran potencial de crecimiento.

Sistemas de entrega automatizados: Con el avance de la robdtica, el
disefio de soluciones de entrega automatizada podria abrir nuevas puertas
en el mercado.

Respecto a las competencias necesarias para el emprendimiento, algunas
claves incluyen:
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Liderazgo y trabajo en equipo: A pesar de preferir la quietud, gestionar proyectos y colaborar de forma efectiva con otros es esencial en el
mundo empresarial.

Creatividad e innovacién: El pensamiento creativo es un activo valioso en cualquier emprendimiento, ya que facilita la solucién de problemasy
la generacién de nuevas ideas.

Capacidad para resolver problemas: La habilidad para identificar y abordar desafios rapidamente es crucial para el éxito empresarial.

Habilidades tecnolégicas: La familiaridad con tecnologias avanzadas y la actualizacién constante en tendencias como la robética es una ventaja
significativa.

Gestion financiera: Controlar los aspectos econdmicos de un negocio es indispensable para asegurar su viabilidad y crecimiento.
Capacidad de negociacion: Las habilidades de negociacion son fundamentales para interactuar con inversores, clientes y otros socios comerciales.
Adaptabilidad: Dado el dinamismo del mercado, la capacidad de adaptarse a cambios y nuevas demandas es una competencia clave.

En instituciones académicas como la Universidad Bolivariana, también pueden existir programas de apoyo y recursos para emprendedores, como
incubadoras de empresas y talleres especificos para el desarrollo de proyectos innovadores.
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Para estudiantes universitarios que buscan emprender, existen diversas
técnicas y competencias claves que pueden ser aprovechadas para impulsar

1 1 ] TE’CNICAS PARA EL un proyecto con éxito. A continuacion, se detallan las més relevantes:
EMPRENDIMIENTO Técnicas para el Emprendimiento:

Investigacién de mercado: Antes de lanzar un emprendimiento, es esencial
conocer el mercado. Esto incluye estudiar a los competidores, analizar las
necesidades de los clientes y explorar nuevas oportunidades que puedan ser
rentables. Técnicas como encuestas, entrevistas y andlisis de tendencias son
fundamentales.

‘ 2B Design Thinking: Esta técnica se basa en la empatia y la creatividad para
resolver problemas. Implica entender profundamente las necesidades de
‘ ( ) los usuarios, generar ideas innovadoras y prototipar soluciones. Es util para

desarrollar productos o servicios que resuelvan problemas reales.

Lean Startup: En lugar de gastar grandes cantidades de dinero en un
producto antes de validarlo, el enfoque de Lean Startup promueve la creacién
de un Producto Minimo Viable (PMV), probarlo en el mercado y ajustarlo
: segun la retroalimentacidn recibida. Esta técnica permite reducir riesgos y
mejorar la eficiencia.

Redes: Construir una red de contactos es clave. Participar en eventos de
emprendimiento, conferencias y actividades relacionadas con la industria
ayuda a conocer posibles inversores, socios estratégicos y otras personas que
pueden ofrecer apoyo o asesoria.




5 SOCIO FORMACION DE ENTORNOS

85

Gestion Agil: La implementacion de métodos agiles para la gestidn de proyectos, como Scrum o Kanban, permite trabajar de manera mas eficiente
y con tiempos de respuesta rapidos, lo que es esencial en el mundo dindmico de los emprendimientos.

Marketing Digital: Dominando herramientas como SEO, redes sociales y campafias de pago, se puede generar visibilidad para el emprendimiento.
Ademads, es importante entender cémo analizar métricas de rendimiento para optimizar las campanas.

Competencias para el Emprendimiento :

Vision estratégica: Tener la capacidad de visualizar el futuro del emprendimiento y establecer objetivos claros es vital para guiar las decisiones a
largo plazo.

Resiliencia: El camino del emprendimiento esta lleno de desafios. La resiliencia permite superar los fracasos y mantener la motivacién para seguir
adelante.

Comunicacién efectiva: Es esencial poder transmitir las ideas de manera clara a diferentes publicos, desde inversionistas hasta clientes y empleados.

Gestion de equipos: Aunque el emprendimiento empieza en solitario, muchas veces crece rapidamente. Contar con la habilidad para gestionar
equipos, delegar tareas y mantener a todos alineados es indispensable.

Capacidad para tomar decisiones: Ser capaz de tomar decisiones acertadas, incluso bajo presién, es fundamental para el éxito de cualquier
emprendimiento.

Adaptabilidad: Los mercados y las circunstancias cambian constantemente. Ser capaz de adaptarse y ajustar la estrategia segun las necesidades y
cambios del entorno es clave.
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Para estudiantes universitarios de la Universidad Bolivariana que desean
aplicar estrategias efectivas en el emprendimiento, es fundamental seguir
enfoques estructurados y desarrollar competencias clave. Aqui se presentan
algunas estrategias y las competencias asociadas que se pueden aplicar en el

12. APLlCAClO,N DE proceso emprendedor:
ESTRATEGIAS PARA EL
EMPRENDIMIENTO.

Aplicacion de Estrategias para el Emprendimiento:
Estrategia de diferenciacion :

Objetivo: Ofrecer productos o servicios que se distingan de la competencia,
ya sea por calidad, innovacién o caracteristicas Unicas.

Aplicacion: Realizar un anélisis exhaustivo de lo que hacen otros en el
mercado y buscar una forma de agregar valor que no esté siendo cubierto.
Esto puede incluir la personalizacién de productos, el uso de tecnologias
avanzadas, o la creacion de una experiencia Unica para el cliente.

Estrategia de Crecimiento :

Objetivo: Expandir el alcance y la escala del negocio.

Aplicacién: Se pueden aplicar diversas técnicas, como la expansién a
nuevos mercados, la diversificacion de productos, o la creacion de alianzas
estratégicas. Ademas, el uso de plataformas digitales para llegar a una
audiencia mas amplia o internacional también es una opcién viable.
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Estrategia de Innovacion :

Objetivo: Estar a la vanguardia de las tendencias tecnolégicas y desarrollar
productos o servicios innovadores.

Aplicacion: Enfocar el emprendimiento en la creaciéon de soluciones
tecnoldgicas, como sistemas automatizados, plataformas digitales o
aplicaciones moviles que resuelven problemas especificos del mercado.

Estrategia de Marketing Digital :

Objetivo: Utilizar herramientas y canales digitales para promocionar el
emprendimiento.

Aplicacién: Implementar campanas en redes sociales, SEO (optimizacién
de motores de busqueda), publicidad pagada y marketing de contenidos.
Ademas, es importante usar andlisis de datos para optimizar el rendimiento
de las campanias.

Estrategia de Minimizacién de Riesgos :
Objetivo: Reducir los riesgos financieros, operativos y de mercado.

Aplicacién: Usar la técnica Lean Startup para lanzar productos minimos
viables y probarlos antes de hacer grandes inversiones. Ademés, es crucial
tener un plan de contingencia para enfrentar posibles crisis o cambios en el
mercado.
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Estrategia de Sostenibilidad :

Objetivo: Crear un negocio que tenga un impacto positivo en
la sociedad y el medio ambiente.

Aplicacion: Integrar practicas sostenibles, como el uso
de materiales ecoldgicos, la optimizacion de recursos y la
responsabilidad social empresarial. Los consumidores valoran
cada vez mas los negocios que contribuyen al bienestar
colectivo.

Estrategia de Gestion Financiera :
Objetivo: Optimizar la utilizacion de los recursos econémicos.

Aplicacién: Controlar los flujos de efectivo, buscar fuentes de
financiamiento alternativas (como crowdfunding o inversores
angeles), y desarrollar presupuestos detallados para asegurar
que el emprendimiento se mantenga dentro de limites
financieros saludables.
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La dimensién personal del bienestar psicoldgico en la comunidad educativa
del Universitario Bolivariano hace referencia al equilibrio emocional, el
autoconocimiento y el desarrollo individual de cada estudiante, docente y
personal administrativo dentro del entorno universitario. Esta dimensién
es clave porque influye en la motivacién, el rendimiento académico y la
satisfaccion general con la vida universitaria.

ASPECTOS CLAVE DE LA DIMENSION
PERSONAL DEL BIENESTAR PSICOLOGICO

Autoconocimiento y Autoconcepto

La universidad es un espacio donde los estudiantes exploran su identidad,
valores y propdsito de vida.

La confianza en si mismos y la percepcion positiva de sus capacidades son
esenciales para su desarrollo personal y académico.

Gestion Emocional

Aprender a manejar el estrés, la ansiedad y la frustracién es fundamental en
un entorno exigente como el universitario.

Estrategias como la meditacion, el mindfulnessy el deporte pueden contribuir

a una mejor salud emocional.




6 BIENESTAR PSICOLOGICO DE LA

COMUNIDAD EDUCATIVA Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO 91

Resiliencia y Afrontamiento de Dificultades

La vida universitaria presenta desafios como la carga académica, la presién social y latoma de
decisiones importantes.

Desarrollarla capacidad de adaptaciony superar obstaculos fortalece el bienestar psicoldgico.

Autonomia y Toma de Decisiones

Fomentar la independencia y la capacidad de decidir de manera informada permite a los
estudiantes afrontar su futuro con mayor seguridad.

Motivacion y Sentido de Propésito

Es importante que los miembros de la comunidad universitaria encuentren significado en sus
estudios y actividades para mantener una actitud positiva y perseverante.

Estrategias para fortalecerla dimension personal en la comunidad educativa

* Talleres de inteligencia emocional y autoconocimiento.

* Programas de acompafhamiento psicoldgico.

* Espacios de relajacion y bienestar dentro del campus.

e Fomentar la participacidn en actividades extracurriculares y deportivas.
e Crear una cultura de apoyo entre estudiantes y docentes.

e Promover el bienestar psicolégico en su dimensidén personal contribuye a que los
estudiantes no solo tengan éxito académico, sino que también disfruten su experiencia

universitaria y se preparen mejor para el futuro.
(?u\eg;cw’ul x,,mw
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La dimension social del bienestar psicoldgico en la comunidad educativa del
Universitario Bolivariano se refiere ala calidad de lasrelacionesinterpersonales
y la integracion dentro del entorno universitario. Esta dimensién es clave,
ya que influye en la satisfaccion, el sentido de pertenencia y el desarrollo

2. DIM ENSIO’N SOCIAL personal de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

ASPECTOS CLAVES DE LA DIMENSION
SOCIALEN EL BIENESTAR PSICOLOGICO

Relaciones Interpersonales Positivas

La construccion de vinculos saludables con comparfieros, docentes y personal
administrativo contribuye a un ambiente de apoyo y confianza.

El respeto, la empatia y la comunicacién efectiva fortalecen la convivencia
universitaria.

Sentido de Pertenencia

Sentirse parte de la comunidad universitaria mejora la autoestima y la
motivacion académica.

Participar en actividades extracurriculares, grupos de estudio o voluntariados
ayuda a reforzar la identidad universitaria.

A
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Apoyo Social y Emocional

Contar con redes de apoyo en momentos de estrés académico o personal es
fundamental para el bienestar psicoldgico.

Programas de tutorias, consejeria psicoldgica y acompafiamiento emocional
pueden fortalecer este aspecto.

Resoluciéon de Conflictos

La convivencia en la comunidad universitaria implica diferencias de opinién y
conflictos, por lo que es necesario promover habilidades para resolverlos de
manera asertiva.

Espacios de didlogo y mediacion pueden evitar situaciones de violencia o
exclusion.

Clima Institucional

Un ambiente universitario basado en la inclusion, equidad y el respeto fomenta el
bienestar psicoldgico.

La promocidn de politicas de bienestar y actividades recreativas contribuye a un
entorno saludable.

En conclusién, la dimensidn social del bienestar psicolégico en el Universitario
Bolivariano es crucial para el desarrollo integral de su comunidad. Fomentar
relaciones positivas, un sentido de pertenencia y redes de apoyo puede mejorar
la calidad de vida y el desempeno académico de los estudiantes.

Categoria A creditado
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La dimensién académica del bienestar psicolégico en la comunidad
educativa del Universitario Bolivariano se refiere al impacto que tienen los
procesos de aprendizaje, la carga académica, el rendimiento y las relaciones
interpersonales en la salud mental y emocional de los estudiantes, docentes

3. DlM,ENS|O,N y administrativos.
ACADEMICA ELEMENTOS CLAVES DE LA DIMENSION

ACADEMICA DEL BIENESTAR PSICOLOGICO

Estrés Académico y Manejo de la Carga

La presion para obtener buenos resultados, los exdmenes y la entrega de
trabajos pueden generar ansiedad y estrés.

Estrategias como la gestion deltiempo, técnicas de estudio y apoyo emocional
son claves para reducir el impacto negativo.

Motivacion y Satisfaccion Académica

La percepcion de logro y el sentido de propdsito en la educacion impactan
en el bienestar emocional.

La orientacién vocacional y elacompafamiento psicolégico pueden potenciar
la motivacion y reducir la frustracién académica.




6 BIENESTAR PSICOLOGICO DE LA

COMUNIDAD EDUCATIVA

Relaciones Interpersonales en el Entorno Universitario

Las relaciones con compaferos, docentes y autoridades influyen en la percepcién de apoyo
y pertenencia.

Un ambiente de respeto, comunicacién y colaboracién, la experiencia académica vy el
bienestar psicolégico.

Equilibrio entre Vida Académica y Personal

La conciliacion entre estudios, trabajo y vida social es clave para evitar el agotamiento
emocional.

La universidad puede promover actividades extracurriculares, deportivas y recreativas para
fomentar este equilibrio.

Apoyo Psicolégico y Académico

Servicios de consejeria psicoldgica, tutorias y programas de bienestar pueden fortalecer la
salud mental y el rendimiento.

Es importante la deteccién temprana de dificultades emocionales y de aprendizaje para
ofrecer el apoyo adecuado.

En conclusién, la dimensién académica del bienestar psicoldgico en la comunidad educativa
del Universitario Bolivariano es fundamental para el éxito y la salud mental de sus miembros.
Implementar estrategias de apoyo, fomentar un ambiente positivo y brindar herramientas
para la gestion del estrés contribuiran al desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad
universitaria en general.

Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO 95
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INSTITUCIONAL
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Ladimensioninstitucional del bienestar psicolégico enlacomunidad educativa
de una universidad, como el Universitario Bolivariano, se refiere al conjunto
de politicas, estructuras y recursos que la institucién pone a disposicion para
promover la salud mental y el desarrollo integral de sus estudiantes, docentes
y personal administrativo.

ELEMENTOS CLAVE DE LA DIMENSION
INSTITUCIONAL DEL BIENESTAR PSICOLOGICO

Politicas y normativas

Implementacién de reglamentos que fomenten un ambiente seguro y
saludable.

Estrategias para la prevencion del acoso, estrés académico y otros factores de
riesgo psicosocial.

Servicios de apoyo psicolégico

Centros de orientacién psicoldgica para acompafar a los estudiantes en
dificultades emocionales.

Programas de intervencion y seguimiento en casos de ansiedad, depresién o
crisis personales.

Cultura organizacional y clima institucional

Promocién de una cultura de bienestar basada en el respeto, la equidad y el

sentido de pertenencia. !
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Espacios de didlogo y participaciéon para que los estudiantes y docentes
expresen sus inquietudes.

Condiciones laborales y académicas

Disefio de cargas académicas equilibradas para evitar el agotamiento
emocional.

Acciones de bienestar laboral para docentes y administrativos, como
capacitacion en manejo del estrés.

Infraestructura y recursos

Ambientes de aprendizaje adecuados que contribuyan al bienestar emocional
(zonas de descanso, areas verdes, salas de esparcimiento).

Accesibilidad a espacios de asesoria y tutoria académica y psicoldgica.
Actividades de promocion del bienestar
Talleres de desarrollo personal y emocional.

Eventos de integracion y recreacion para fortalecer el sentido de comunidad.

Importancia de la dimension institucional

Un enfoque integral del bienestar psicoldgico dentro de la universidad permite
mejorar el rendimiento académico, reducir la desercién estudiantil y fortalecer

una comunidad educativa mas resiliente y motivada.
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La dimension comunitaria del bienestar psicolégico en la Comunidad
Educativa del Universitario Bolivariano hace referencia a la manera en que
los estudiantes, docentes y demés miembros de la comunidad universitaria
experimentan su integracion, participacion y sentido de pertenencia dentro
del entorno académico.

5. DIMENSION ,
COMUN|TAR| A ASPECTOS CLAVES DE LA DIMENSION

COMUNITARIA DEL BIENESTAR PSICOLOGICO

Sentido de pertenencia

Q Sentirsepartedelacomunidad educativafortalecelaidentidadyelcompromiso
con el aprendizaje y la ensefianza. Factores como el compaferismo, la
interaccion positiva y la inclusion son esenciales.

Apoyo social y emocional

Contar con redes de apoyo dentro de la universidad (compaferos, docentes,
orientadores) reduce el estrés académico y favorece el bienestar emocional.

Programas de acompafiamiento y tutorias pueden mejorar la integraciéon y la
motivacion de los estudiantes.

Participacion activa
Involucrarse en actividades extracurriculares, grupos estudiantiles y

voluntariados fomenta el desarrollo personal y profesional.
La participacion en decisiones académicas y administrativas refuerza la

confianzay la autonomia.
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Ambiente inclusivo y seguro

Un entorno universitario libre de discriminacion y con espacios de didlogo permite que todos
los estudiantes se sientan valorados.

La promocién de ladiversidady la equidad contribuye a la construccién de relaciones saludables.

Bienestar psicolégico y rendimiento académico

Un estudiante con bienestar psicoldgico adecuado se siente motivado, con mayor capacidad
de resiliencia y satisfaccién con su proceso educativo.

Factores como la gestion del estrés, la autoestima y el manejo de emociones influyen en el
desempefio académico.

Estrategias paraFortalecerlaDimension Comunitariadel BienestarPsicolégico

Promocion de la salud mental: charlas, talleres y campanas de sensibilizacion.
Fomento de espacios de integracion: actividades recreativas, culturales y deportivas.
Atencidn psicoldgica accesible: servicios de apoyo emocional y orientacion vocacional.

Construcciéon de una comunidad empética: fortalecimiento de valores como el respeto, la
solidaridad y la cooperacién.

Enconclusidn, el bienestar psicolégico enla comunidad universitaria del Universitario Bolivariano
no solo depende del desarrollo académico, sino también de la interaccién y la calidad de las
relaciones humanas dentro del entorno educativo. Fomentar un sentido de comunidad y apoyo
mutuo es clave para garantizar una experiencia universitaria enriquecedora y saludable.




MICROPROYECTO
PRACTICO DE
ASIGNATURA

(MPA)




Los estudiantes en cada
asignatura desde el inicio
de la misma, deberan
plantear, elaborar, ejecutar
y presentar el MPA, el
mismo sera elaborado
desde el inicio y hasta el
final (7 semanas) del periodo
de cada asignatura de su
malla curricular, incluidas
asignaturas optativas o de
libre opcién.

ESTRATEGIA
FACTOR OBJETIVO ESTRATEGIA

ESTRATEGIA
@ D.TECNICA Semana 1 Linea de tiempo (Silabo) Semanas
® 0BJETVOS Semana 2 ) ) © () (5) 6) )
® RESULTADOS Semana4, 5,6 Resultados.
@ PLAN DEACCION T s do aprendizae
@ PARTICIPANTES Linea de tiempo (MPA) Semanas
@ ANEX0S Planificacion o 2 © o & 6 0

; ; Ejecucion DT. Objetivos PlandeAccion  Participantes Anexos  Result.
(Evidencias) J p J evidendias

LA.: Lineade accion
AE.:  Accién especifica
Mon.: Meta

Indic.: Indicador
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MICRO PROYECTO PRACTICO DE ASIGNATURA

AE. Mon. Indic. FI.-EF. R.F. RESP. R.Esc.

FI.-F.F.: Fecha inicio - Fecha final

RF.: Recursos financieros
RESP.: Responsables
R.Esc.: Resultados esperados



Ojo: para poder ejecutar de me-
jor manera una simulacién em-
presarial o emprendimiento, se
solicita revisar el formato de plan
de negocios para trabajos de gra-
duacion que se encuentra en la
pagina web del instituto y dispo-
nible en su correo institucional;
puede asi mismo acoplarse a los
procesos de simulacion empre-
sarial de la comunidad de madrid
/ emprendedores, también pue-
des registrarte en su sitio web, o
en cualquier otro simulador em-
presarial.

http://www.madrid.org/cs/Sta-
ticFiles/Emprendedores/BTS/
demo.swf
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LOS MICRO - PROYECTOS DE ASIGNATURA NO SON PROYECTOS DE INVESTIGACION NI DE
VINCULACION

Al contrario son ensayos empresariales practicos, en donde los estudiantes en las siete semanas de
clase van elaborando en forma préactica, delimitada en un documento la instalaciéon de un pequefio
negocio o una micro empresa “simulada” (no real) o una idea de emprendimiento o un caso prac-
tico de resolucion (esto Ultimo para asignaturas del eje humano y basico), en todos estos ejercicios
practicos de simulacion empresarial o emprendimientos, deben ser elaborados con estricta relacion
a latematica, actividades y tareas estipuladas y planificadas en los silabos y guias de estudio de cada
asignatura. Siempre la simulacién empresarial o emprendimientos debe ser enfocada a los conteni-
dosy elementos estudiados en la asignatura que cursa el estudiante.

Los micro - proyectos practicos de asignatura pueden ser ejecutados en grupos de hasta un maximo
de 4 estudiantes, observando el buen criterio del docente, con relacién a la magnitud y alcance del
micro - proyecto.

Al final de la asignatura el docente debe programar la exposicién practica del micro - proyecto, que
serd una presentacién practica del trabajo (no exposiciones tedricas), ante estudiantes de los cole-
gios de la ciudad de Loja (provincia) o ante sectores empresariales, gubernamentales o la sociedad
civil.

EL MICRO - PROYECTO PRACTICO DE ASIGNATURA “SIMULACION EMPRESARIAL O EMPREN-
DIMIENTO” DEBE INCLUIR:

a. Titulo.

b. Descripcién Técnica de la Simulacion Empresarial o Emprendimiento por realizar.

c. Objetivos - DEBEN SER PRECISOS Y OBJETIVOS TECNICOS POR LOGRAR, DENTRO DE LA
OPERATIVIDAD DE LA SIMULACION.

d. Resultados de la Simulacién (IMPLANTACION DEL NEGOCIO, ESTRATEGIAS DE INTRODUC-
CION DEL NEGOCIO, MERCADO OBJETIVO, MUESTRAS REALES DE PRODUCTOS O SER-
VICIOS, MERCADEO, VENTAS Y ESTRATEGIAS DE VENTAS, NIVEL DE VENTAS, INGRESOS
Y RENTABILIDAD PROYECTADAS, POR LO MENOS EN LOS DOS PRIMEROS ANOS - TODO
ESTO AJUSTADO A LA DINAMICA DE LA TEMATICA DE LA ASIGNATURA).

e. Cronograma (Incluye seguimiento y evaluacion).

Estudiantes participantes.

-+



< FILOSOFIA
INSTITUCIONAL



Nuestra Filosofia
Institucional esta
anclada a los planes
de desarrollo local,
nacional y regional.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

» PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO.

> OBJETIVOS » PLAN DE DESARROLLO
BOLIVARIANO GENERALES LOCAL.

» PLAN DE DESARROLLO
REGIONAL

> POLITICAS
INSTITUCIONALES

> ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

MISION

Somos un Instituto de Educacién Superior Universitario, acreditado, lider en la Region 7
del pais, reconocido en el contexto nacional e internacional, con sélida calidad académica;
practicamos la excelencia en profesionalizar al ser humano, convirtiéndolo en lider innova-
dor y humanista, generador vinculante del progreso econémico y social; acogiendo el de-
recho de las personas a una educacion superior humanista, cultural, cientifica y de igualdad
de oportunidades.

VISION

Consolidar nuestro modelo pedagdgico-educativo, potenciando la investigacién, innova-
ciényvinculacién, logrando un amplio reconocimiento, por el aporte y liderazgo de nuestros
graduados en el sector publico y privado; procurar el impulso del desarrollo econémico-so-
cial, basado en el conocimiento y la practica; continuar formando profesionales emprende-
dores, creadores de sus propias empresas con amplia vocacion de servicio integral.
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@ OBJETIVOS GENERALES

seutvamane ® Promover el desarrollo humanistico - cientifico, socioecondmico, técnico y tecnold-
gico de la regidén sur y del &mbito nacional, mediante la profesionalizacién, capaci-
tacion y promocién de los ciudadanos.
e Descubriry desarrollar los valores éticos, estéticos, culturales, humanisticos, religio-
sos, morales y de rendicidon de cuentas, para orientarlos al servicio de la sociedad.
e Contribuir al desarrollo humano y al desenvolvimiento productivo, en coordinacién
con la comunidad local, provincial, nacional e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONALES

* Incentivar la creatividad como una actitud que permita generar cambios y adecuar-
se a las transformaciones cientifico-tecnoldgicas y econdmicas y sociales.

e Mantener una actividad permanente de perfeccionamiento académico e institucio-
nal.

e Fomentar el desarrollo y la integracién intercultural y multiétnica, rescatando y di-
fundiendo los conocimientos ancestrales.

e Dotar a los centros de formacién de asesoria técnica, tecnoldgica, pedagdgica y
didactica.

* Impulsar la creacién de unidades autogestionarias.

e Privilegiar la capacitacién docente y la investigacién cientifica, con metodologia
practica propositiva.

* Fomentar la moral como principio basico, la honradez, la responsabilidad, el respe-
to de los derechos, la capacidad de liderazgo para emprender acciones de planifi-
cacion y ejecucion.
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ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Actualizacion y perfeccionamiento del personal docente de la Institucion, para lo-
grar una accién, productiva, creativa e innovadora, en beneficio de la colectividad.
Creacion y fortalecimientos de vinculos con instituciones educativas similares e insti-
tuciones empresariales del sector publico y privado de la ciudad, provincia, del pais
y del extranjero.

Planificacién, organizacidn, ejecucidn, supervisién y evaluacion de micro proyectos
de desarrollo productivo para promover el desarrollo econdmico - social y preser-
var el medio ambiente en beneficio de la ciudad, provincia y regién sur del pais.
Aplicacion de aprendizajes conceptuales, procesales y actitudinales, acordes a los
avances cientifico-tecnoldgicos y las necesidades y los cambios del entorno.
Organizacion y puesta en marcha de un adecuado sistema de informacién y comu-
nicacidén que permita la toma de decisiones en forma &gil y eficaz.

PERFIL INSTITUCIONALY CAMPO OCUPACIONAL

El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO con la finalidad de ayudar en la solu-
cién de los problemas socio - culturales, cientificos, educativos, etc., que detienen el
desarrollo de la cuidad, provincia de Loja y el resto del pais, aporta en forma directa
y decidida educando, formando y profesionalizando a la ciudadania de acuerdo a las
necesidades del tiempo y del medio; para lo cual oferta carreras nuevas que respon-
den a las reales necesidades de formacién superior profesional de la provincia de Loja
y la Regidon Sur del pais. Las profesiones ofertadas tienen como objetivo involucrar a
los individuos inmediatamente a la actividad productiva a través de la conformacion e
implementacidn de sus propias empresas.

A



°) PERFIL
PROFESIONAL
DEL GRADUADO




Los titulos que

otorga el Instituto
Superior Universitario
BOLIVARIANO son de
tercer nivel: Carreras de
formacion tecnolégico
superior y técnico
superior, de acuerdo

a los requisitos y
especificaciones de la
LOES.

PERFIL PROFESIONAL DEL GRADUADO

Profesional capacitadoy
competente para la
implementacion de sus
propias empresas.

El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO cuenta con siete Carreras Profesionales de
Tercer Nivel.

Nuestras carreras son innovadoras acordes con las necesidades actuales del mercado laboral.
En el Instituto Universitario Bolivariano preparamos profesionales emprendedores, listos para
crear e implementar sus propias empresas.
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TECNICO SUPERIOR EN o3 | ENFERMERIA

ENFERMERIA |58 TERCER NIVEL

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional de Enfermeria estad capacitado para desempenar sus actividades y aplicar habilidades y destrezas en las
diversas etapas del proceso de intervencién de Enfermeria con el individuo, familia y comunidad, mediante sélidos
fundamentos cientificos y técnicos que le permitan un desarrollo profesional global. Integra efectivamente el equipo mul-
tidisciplinario de salud en: Hospitales, Clinicas, Centros y Puestos de Salud publicos y privados.

PERFIL DE EGRESO

Comprende y aplica politicas de salud implementadas en el Sistema Nacional de Salud. Aplica principios y normas éticas
establecidas por la Autoridad Sanitaria Nacional. Valora y monitorea signos vitales al paciente, como parte de la atencion
directa, comunicando y registrando alteraciones relacionadas con su estado de salud. Administra medicamentos de
acuerdo con su competencia, segun indicacién médica documentada aplicando conocimientos, principios y técnicas.
Ejecuta técnicas de Enfermeria dirigidas al confort, higiene, alimentacién y autocuidado, como parte de un sistema de
asistencia a la persona sana y/o enferma, durante el desarrollo del ciclo vital e incluye a grupos vulnerables.

Aplica principios de bioseguridad en procesos de desinfeccion, esterilizacidn, necesarios durante procedimientos invasi-
vos y no invasivos. Ejecuta el protocolo de atencién de Enfermeria, integrando el equipo multidisciplinario, mejorando la
prestacion de servicios de salud para los niveles de atenciéon. Aplica el fundamento cientifico en la resolucién de proble-
mas relacionados con la practica de Enfermeria. Ejecuta acciones de primeros auxilios basicos, dentro de la atencidn pre-
hospitalaria y hospitalaria, en situaciones de emergencias y catastrofes, reconociendo la importancia del soporte vital
adecuado. Educa sobre habitos y estilos de vida saludables para bienestar individual, familiar y comunitario, incorporan-
do la interculturalidad, saberes ancestrales y respeto a la equidad de género, como parte de la promocién de salud.
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TECNOLOGO SUPERIOR ,
TECNOLOGIA SUPERIOR UNIVERSITARIA EN

UNIVERSITARIO .8 | REHABILITACION FisiCA

e - S | RESOLUCION: RPC-SO-33-No0.563-2024 (@) CES
EN REHABILITACION FISICA

CAMPO OCUPACIONAL

Los profesionales de Rehabilitacién Fisica trabajan en la educacion de los pacientes y a sus familias sobre su condiciéon
médica, fomentando el autocuidado y proporcionando orientacién sobre ejercicios y estrategias para optimizar la recu-
peracion. Estan capacitados para disefar programas de ejercicios especificos y aplicar técnicas de masaje y rehabilita-
cion fisica, segun las necesidades de cada caso. Pueden trabajar en establecimientos de salud publicos, clinicas o centros
privados de prestigio, centros de rehabilitacion y terapias alternativas, clubes deportivos y gimnasios, instituciones edu-
cativas y colegios de educacion especial, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

e Ejecuta procedimientos para la prestacion de servicios de terapia y rehabilitacion fisica adecuados, bajo protocolos y
lineamientos profesionales establecidos por el Ministerio de Salud Publica y principios deontolégicos.

e Conoce principios anatdomicos y biomecanicos y los aplica en terapias manuales y en la ejecucién de planes de trata-

miento individualizados para los pacientes ortopédicos.

Aplica planes de rehabilitacion integrales, utilizando técnicas terapéuticas y considerando las condiciones y diagnosti-

co médico del paciente.

Utiliza técnicas de terapia manual ortopédica en el tratamiento de lesiones musculoesqueléticas.

Aplica técnicas y herramientas especificas en el tratamiento de diferentes condiciones musculoesqueléticas y del siste-

ma nervioso.

Conoce el uso y funcionamiento de herramientas y equipos especializados y los aplica como parte del tratamiento de

terapias.

e Colabora en equipos interdisciplinarios con protesionales de la salud, para el desarrollo y planificacién de terapias
fisicas especificas orientadas a pacientes
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TECNOLOGO SUPERIOR TECNOLOGIA

UNIVERSITARIO B8 ismasan

: PODOLOGIA
EN PODOLOGIA

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional en Podologia se desempefia de manera independiente o en centros asistenciales publicos o privados. Inte-
gra equipos de salud en dreas como Dermatologia, Diabetologia, Geriatria, Medicina del Deporte, Pediatria, Reumatolo-
giay Traumatologia, entre otras. Las competencias adquiridas durante su formacion también lo habilitan para creary ges-
tionar modelos de negocio exitosos en el ambito de la Podologia.

PERFIL DE EGRESO

e Ejecuta procedimientos para la prestacidn de servicios podoldgicos adecuados, bajo protocolos y lineamientos profe-
sionales durante su ejercicio profesional.

e Conoce principios anatémicos y biomecanicos del pie y los aplica en terapias, procedimientos menores y tratamientos
individualizados para los pacientes con afecciones podolégicas.

e Conoce el uso y funcionamiento de herramientas y equipos especializados y los emplea en procedimientos y la aplica-
cién de tratamientos podoldgicos.

e |dentifica los farmacos basicos utilizados en tratamientos dermatoldgicos aplicados a la podologia y su relaciéon con los
efectos terapéuticos en los diferentes sistemas del cuerpo humano.

e Conoce las diferentes patologias que conllevan a lesiones podoldgicas y el tratamiento adecuado, dentro del campo
de accion de la podologia.

e Usa analgésicosy anestesia locales en la aplicacién y recuperacién de intervenciones menores que, por su profundidad,
resultan dolorosas de tolerar por parte del paciente.
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TECNOLOGO SUPERIOR ,
TECNOLOGIA SUPERIOR UNIVEBSITARIA EN

UNIVERSITARIO A EmERGENCIAS MEDICAS
- RESOLUCION: RPC-50-33-No.563-2024 (@g) CES

EN EMERGENCIAS MEDICAS

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional de Emergencias Médicas esté capacitado para trabajar en hospitales publicos y privados, tanto en servicios
de emergencia como en atencién prehospitalaria y transporte secundario de pacientes. Se desempefia en empresas
publicasy privadas en los Departamentos de Seguridad y Salud Ocupacional, Cuerpos de Bomberos, Centros Integrados
de Seguridad (servicios del ECU 911)y en instituciones educativas en las dreas de atencién médica y apoyo en la atencion
primaria de salud. Puede laborar en instituciones publicas y privadas dedicadas a la atencién prehospitalaria, como el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Ministerio de Salud Publica y la Cruz Roja

Ecuatoriana, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

e Aplica protocolos de atencién primaria de salud al paciente en situaciones de emergencia, de acuerdo con el tipo de
accidente y emergencia, de una forma eficiente, hasta su traslado a una casa de salud.

e Manipula instrumentos que intervienen durante los procesos de emergencias médicas, operaciones de riesgo, rescate,
desastres naturales y patologias médicas que puedan sufrir los pacientes en una situacién emergente.

e |dentifica los farmacos bésicos utilizados en emergencias y su relacion con los etectos terapéuticos en los diferentes
sistemas del cuerpo humano, asi como las reacciones adversas.

* Emplea principios de seguridad, que incluyan la ergonomia, la movilizacion y manejo del paciente, el control de la
infeccion y procedimientos de reanimacion.

e Conoce los sistemas y cédigos de comunicacién y logistica de servicios de emergencia, lo que permite optimizar la
respuesta ante situaciones de emergencia y coordinar la atencién con otros servicios médicos.
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TECNOLOGO SUPERIOR |
UNIVERSITARIO
EN EDUCACION BASICA e

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional de Educacion Béasica se desempefia como maestro en instituciones educativas de la zona urbana y rural, en
establecimientos fiscales, particulares, municipales, fiscomisionales a nivel primario. Forma parte de comunidades cienti-
ficopedagdgicas de caracter interdisciplinario, encargadas de analizar y evaluar los resultados de reformas y politicas
educativas, con miras a presentar propuestas alternativas. Integra equipos académicos de gestidon y ejecucién de proyec-
tos de ensefianza. Ocupa cargos de direccién de instituciones educativas.

Ecuatoriana, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

e Conoce el sistema educativo y politica publica para respaldar la gestién y planificacién educativa.

e Conoce aspectos psicoldgicos entocados en procesos mentales que ocurren durante el periodo de aprendizaje, asi
como las caracteristicas especificas del proceso en funcién de la edad.

e Conoce principios y técnicas para la ensefanza y aprendizaje, basados en la didactica segun la malla curricular.

e Comprende y apoya procesos, métodos, saberes y conocimientos disciplinarios e investigativos de la educacién para
apoyar la generacién de aprendizaje.

* Apoya la optimizacién de procesos de ensefianza, promoviendo la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores
por parte de los estudiantes.

* Aplica estrategias, recursos didacticos, tedricos y metodoldgicos durante su labor educativa en funcion de la diversidad
de contextos y ambientes de aprendizaje.

® Aplica conocimientos de expresidn corporal y lidica en actividades enfocadas a dinamizar la hora clase, que permiten
reforzar contenidos académicos.
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TECNOLOGO SUPERIOR o) TECNOLOGIA SUPERIOR

UNIVE RS, ITARIO £y EDUCACION INICIAL

E N E D U CACI o N I N I CIAL RESOLUCION: RPC-SO-33-N0.553-2024 (¢¢)CES

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional en Educacién Inicial se desempefiard como maestro en centros de educacion infantil tanto publicos como
privados, integra el equipo profesional laboral de instituciones educativas de servicios y programas sociales de atencién
a la infancia, servicios educativos de apoyo a las escuelas, imparticién de actividades extraescolares, proyectos de aten-
cién a la familia, programas maternoinfantiles, apoyo escolar en servicios hospitalarios infantiles, elaboracién de materia-
les didacticos, libros de texto, programas informaticos, participacion en proyectos de museos y teatros que tengan finali-
dad educativa, servicios de ocio y cultura, como ludotecas, bibliotecas infantiles, actividades deportivas, centros de edu-
cacion ambiental, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

e Conoce las metodologias y técnicas de ensefanza para el buen aprendizaje.

e Conoce las relaciones entre la estimulacion, expresion artistica musical, lingUistica y recreacional por medio de estrate-
gias didacticas y pedagdgicas en areas curriculares de la Educacion Inicial.

e Comprende, valoray respeta el desarrollo integral de la nifez y la diversidad.

* Colabora en la solucién de problemas basada en la comunicacidn asertiva y pertinente en la gestion con padres y la
comunidad.

e Aplica los conocimientos de desarrollo y estimulacidon temprana, expresion artistica y linguistica, asi como ejercicios
bésicos cientificos.

e Conoce los diversos &mbitos educativos desarrollando los conocimientos y habilidades para actuar en el aula.

e Apoya la generacion de propuestas, estra-tegias, materiales, recursos y la evaluaciéon para el aprendizaje.

e Conoce la gestion, organizacidn y direccién de proyectos e incluso emprendimientos educativos propios.
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TECNOLOGO SUPERIOR

UNIVERSITARIO

. EN ADMINISTRACION
EN ADMINISTRACION DE

DE SISTEMAS DE SALUD

SISTE MAS D E SALU D RESOLUCION: RPC-50-32-N0.534-2024 (e9)CES

CAMPO OCUPACIONAL

Los profesionales estan capacitados para desempefarse en dreas como la planificacion y gestién de recursos, organiza-
cion de servicios de salud, normativa y regulacién del sector, calidad y seguridad en la atenciéon médica. Desarrollan habi-
lidades en la gestién de personal, optimizacion de recursos, elaboracidn y anélisis de presupuestos, implementacion de
politicas de salud publica y aplicacién de tecnologias de la informacién en el &mbito sanitario. Ejercen funciones en hos-

pitales, clinicas, centros de atencién primaria, instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales rela-
cionadas con la salud.

PERFIL DE EGRESO

Conoce el marco normativo que regula a las entidades de salud en el pais.

Emplea recursos materiales en la administracién de las entidades y establecimientos de salud publica y privada.
Ejecuta estrategias y procedimientos para la gestién de servicios de salud.

Aplica estandares de calidad en los procesos de los sistemas de salud.

Aplica y conoce procedimientos de auditoria en procesos relacionados con la gestiéon, dentro del &rea de la salud.

Conoce el sistema de seguros publicos y privados que rige en el pais y facilita la gestién con estas entidades para la
cobertura de salud de sus afiliados.



9 PERFIL PROFESIONAL

Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

TECNOLOGO SUPERIOR

N IVE R I ARI TECNOLOGIA SUPER’IOR UNIVERSITARIA EN
I @&V | ADMINISTRACION DE EMPRESAS

L, o E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
ENEA|RI'\|',IE"|§I|I§E§|ACC|:AO[I)\IE ?“EEg“ngggAs Jﬂ RESOLUCION: RPC-SO-32-N0.534-2024 (eg)CES

CAMPO OCUPACIONAL

Los profesionales de Administracién de Empresas e Inteligencia de Negocios laboran en las empresas de diferentes
areas e instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales relacionadas con el &mbito empresarial y
comercial. Los beneficios de disponer este tipo de profesionales permiten al sector empresarial enfocarse en la gestién
de procesos y gastos, operaciones comerciales, métricas de desempeno. Las soluciones de inteligencia de negocios son
ideales para el procesamiento eficiente de informacién en los negocios que facilitan asumir decisiones efectivas; su
funcionamiento permite el uso por un mayor nimero de usuarios potenciales dentro de una organizacién.

PERFIL DE EGRESO

e Conoce el marco normativo que regula los procesos tributarios en el pais.

e Conoce los conceptos aplicados en el mercado internacional y los aplica en procesos de importacion y exportacién de
bienes en las entidades comerciales y de produccidn.

e Ejecuta las normas de gestion y control de la calidad en la gestiéon de los procesos organizacionales.

e Emplea conceptos de marketing en las entidades mercantiles y la promocién y posicionamiento de sus productos y
marcas.



9 PERFIL PROFESIONAL

Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

TECNOLOGO SUPERIOR

UNIVERSITARIO | cALrRoRGMiA

E N GAS I RO N 0 M IA RESOLUCION: 072-CAS.ISTB.PCGASCES.1-02-2021 (O_..)CES

CAMPO OCUPACIONAL

El profesional de Gastronomia sera capaz de planificar, programar y de cumplir responsabilidades referentes a turismo,
hoteleria y gastronomia. Sus caracteristicas responden a las exigencias del medio, de la épocay de las circunstancias que
le rodean. Puede gerenciar y administrar su propia empresa de produccidn de alimentos, de acuerdo con las normas y
leyes de turismo, salubridad, régimen municipal, tributacidn y otras que tienen vinculacién con la Gastronomia. Ejerce su
profesién en departamentos de alimentacién de hospitales, clinicas, guarderias, concentraciones deportivas, restauran-
tesy bares; departamentos de alimentos de hoteles, hosterias, clubes, cruceros, casinos, centros de convenciones, casas
industriales y empresa; centros gastrondmicos.

PERFIL DE EGRESO

e Aplica técnicas culinarias en la elaboracidn y transformacién de materias primas, prepara alimentos creando productos
gastronémicos ancestrales, comida internacional, gourmet y fusiona ingredientes logrando preparaciones creativas;
utiliza técnicas de coccidén, sanidad y manipulacidn alimentaria, con estandares adecuados para obtener menus y cartas
de acuerdo con las exigencias de los consumidores.

e Desarrolla habilidades emprendedoras para crear productos y servicios gastronémicos acordes al mercado local y las
nuevas tendencias nacionales e internacionales. Administra y asesora establecimientos de alimentos y bebidas turisti-
cas, hospitalarias e industriales en beneficio de la sociedad.
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