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Nuestro modelo educativo tiene como objetivo involucrar a los 
graduados inmediatamente a la actividad productiva a través 
de la conformación e implementación de sus propias empresas.

INTRODUCCIÓN El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, desde 
su creación viene ejecutando un sistema de enseñanza - 
aprendizaje 100% práctico, basado en el desarrollo de las 

habilidades y destrezas de sus estudiantes, formando profesionales 
líderes, emprendedores, competitivos que se involucran en forma 
inmediata a la actividad productiva, a través de la construcción e 
implementación de sus propias empresas.

Los convenios y alianzas estratégicas que mantiene con universidades 
de prestigio a nivel nacional e internacional, así como con el sector 
gubernamental y empresarial, permiten un progreso continuo en la 
calidad de la educación. Permanentemente, consolidar su accionar 
generando valor; con procedimientos que mejoran los procesos 
administrativos y nivel académico, aplicando autoevaluación y la 
investigación para alcanzar los objetivos institucionales.
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Basado en un sistema 
de enseñanza - 

aprendizaje 100% 
práctico.

C��Ã�ÃÌi�i��Õ��i�i�i�Ì��iÃÌÀ>Ìj}�V��«>À>��>�̀ iw��V����̀ i�>VV���iÃ�v�À�>Ì�Û>Ã]�̀ ��`i��>�V��Õ��`>`�
académica (estudiantes y docentes), centrados en la PRÁCTICA DE CONOCIMIENTOS, 
TRANSFORMACIÓN Y SOCIALIZACIÓN como elementos motivadores, se inicia en procesos 

de búsqueda e indagación para enfrentar problemáticas presentes en el sector comercial, empresarial, 
gubernamental y la sociedad civil.

Esto implica una interacción dinámica e integradora entre los actores del proceso, mediada 
«�À� LÖÃµÕi`>Ã� «�>��wV>`>Ã� Þ� Ã�ÃÌi�?Ì�V>Ã� µÕi� «À�«i�`i�� «�À� Õ�>� v�À�>V���� ��ÛiÃÌ�}>Ì�Û>� Þ� `i�
planteamientos de consecuciones propositivas, que determinan la participación de docentes y 
estudiantes en procesos pragmáticos de integración, mediante la aplicación de técnicas REALES y 
con las habilidades y destrezas desarrolladas, presentar resultados visibles y  brindar soluciones a una 
problemática determinada.
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Cualidad de ser práctico. Es decir, aquello que es efectivo en el uso: que reporta un resultado válido 
Þ�ÖÌ���V���i��w��«À�«ÕiÃÌ����i���L�iÌ�Û��LÕÃV>`�°

�>��̀ i>�̀ i�«À>VÌ�V�̀ > �̀��Ã�V��iVÌ>�V����>�̀ i�
wV>V�>°�,iV�À̀ i��Ã�µÕi�iwV>V�>�iÃ��>�V>«>V�̀ > �̀«>À>�
w�>À�Þ�>�V>�â>À�Õ���L�iÌ�Û�°�-���i�L>À}�]�i���>�«À>VÌ�V�̀ > �̀Ãi�̀ >�Õ��i�i�i�Ì��>�> �̀̀ �\�ÃiÀ�«À?VÌ�V��q
aplicando practicidad- es alcanzar ese objetivo de la manera más directa, sencilla y rápida posible. 

Coloquialmente algunos hacen equivaler practicidad con pragmatismo. Lo primero que hay que 
V���ViÀ�iÃ�µÕi�i��*À>}�>Ì�Ã���iÃ�Õ�>�V�ÀÀ�i�Ìi�̀ i�«i�Ã>��i�Ì��w��Ã�wV��̀ i��>�µÕi�iviVÌ�Û>�i�Ìi�
«�`i��Ã��LÌi�iÀ�i�Ãi�>�â>Ã�µÕi���Ã�>ÞÕ`i��>�`iÃi�ÌÀ>�>À�Þ�w�>À�i��V��Vi«Ì��`i�«À>VÌ�V�̀ > �̀��
práctico.

�>�«>�>LÀ>�«À>}�>Ì�Ã���«À�Û�i�i�`i��Û�V>L���}À�i}��º«À>}�>»�µÕi�Ã�}��wV>�>VV���°�*�À�Ì>�Ì��Þ>�
contamos con un primer elemento. Ser pragmático o práctico requiere llevar a cabo una acción, 
que puede consistir en hacer algo o dejar de hacerlo ya que, la omisión, es una forma también muy 
importante de hacer, sin hacer.

Un segundo elemento es el de verdadera utilidad. Aquello que realicemos debe tener el “éxito” 
esperado. Debe ser de verdad, útil o proveer un resultado provechoso. Y entonces la pregunta 
inmediata es: ¿qué es verdaderamente válido, útil o provechoso? Es de verdad útil lo que tiene un 
ÀiÃÕ�Ì>`��Û?��̀ ��Þ�iÃ�LÕi�����«À�ÛiV��Ã�����µÕi�ÀiÃÕ�Ì>�Li�iwV��Ã��«>À>�i��µÕi������iÛ>�>�V>L�°�
Por eso, precisamente el pragmatismo considera que sólo el resultado determina la verdad o sig-
��wV>`��̀ i��>Ã�V�Ã>Ã\�ÛiÀ̀ > �̀Þ�ÕÌ���̀ > �̀Ãi��>��wiÃÌ>��Þ�«ÀÕiL>��«�À�ÃÕÃ�V��ÃiVÕi�V�>Ã°�-��>`i�?Ã�
queremos cerrar el círculo podemos atender al pensamiento budista, para el que uno y otro con-
Vi«Ì��qÛiÀ̀ > �̀Þ�ÕÌ���̀ > �̀�iÃÌ?��>�ÃÕ�Ûiâ�>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�Û��VÕ�>`�Ã�i��̀ i�Ì�wV>`�Ã°�/>�Ì��iÃ�>Ã��µÕi�
el propio Dalai Lama sostiene que: “Es verdad lo que es útil”.

1.1 PRACTICIDAD



EJES...1 8Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

Un tercer elemento de la practicidad/pragmatismo es el actuar libre de prejuicio, de idea precon-
ViL�̀ >���̀ i�VÀii�V�>°�
Ã�̀ iV�À]�i��«À>}�>Ì�Ã���µÕi�Ãi�L>Ã>�i��iÃÌ>L�iViÀ�Õ��Ã�}��wV>`��>��>Ã�V�Ã>Ã�
a través de las consecuencias, se basa en juicios a posterioridad evitando de ese modo todo pre-
�Õ�V��°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�̀ ��i��«À>}�>Ì�Ã���Ãi�V��ÌÀ>«��i�V����w��Ã�v�>�>��,>V���>��Ã��]�«>À>�i��VÕ>��
la razón es la base del conocimiento.

Los budistas que se revelan como grandes prácticos nos ofrecen una buena consigna para ello al 
Ã�ÃÌi�iÀ\�º ��VÀi>Ã�i���>`>]����VÀi>Ã�i���> �̀i�Þ�ÛiÀ�wV>�«iÀÃ��>��i�Ìi����µÕi�Ãi�Ìi�̀ �Vi»°�
Ã�̀ iV�À]�
la practicidad sobre la base de la experiencia propia en el método, pero siempre, al margen de pre-
�Õ�V��Ã���VÀii�V�>Ã�`iÌiÀ���>�ÌiÃ�������Ì>�ÌiÃ°�*�À�iÃ�]�«>À>�i��«À>}�>Ì�Ã��]�i��}i�iÀ>�]�i��Ã�}��w-
cado real de las cosas, lo obtenemos a través de la experiencia reiterada. De modo que ésta, nos 
conduce hacia la verdad con independencia de lo que es “nuestra idea” inicial de los conceptos.


��Ì��Õi��Ã�V���i��VÕ>ÀÌ��Þ��?Ã� ��«�ÀÌ>�Ìi�i�i�i�Ì��`iw��Ì�À���`i� �>�«À>VÌ�V�̀ > \̀� �>�>VV����
ÖÌ���Ì�i�i�µÕi�«�`iÀ�ÃiÀ�Ài>��â>`>�`i�v�À�>� �̀ÀiVÌ>]�Ãi�V���>�Þ�À?«�̀ >]�iÃÌ��iÃ]�`i��>�iÀ>�
wV�i�Ìi°�
Estamos ante el elemento esencial o nuclear del actuar práctico. Sólo cuando estemos ante un acto 
�̀ÀiVÌ�]�iÃ�`iV�À�µÕi�Ãi�i�V>���>�Ã�����ÌiÀÀÕ«V�����>V�>��>�V��ÃiVÕV����`i��w�Æ�µÕi�>`i�?Ã�«�`i-
��Ã���iÛ>À���>�V>L��`i�v�À�>�Ãi�V���>]�iÃÌ��iÃ]�Ã��� �̀wVÕ�Ì> �̀Þ�«�À�Ì>�Ì�]���LÀi�`i�>`�À��ÃÆ�Þ�À?«�̀ �]�
esto es, que se produce sin demora o deprisa, podremos realmente hablar de actuar práctico o de 
practicidad. Para ello es fundamental la experiencia en el actuar. Se aprende a ser práctico siendo 
«À?VÌ�V����«À>VÌ�V>�`��q�Õ�V>��i��À�̀ �V����«À>VÌ�V�̀ > °̀�

Por eso para el pragmático William James, el pragmatismo “es la pista… siguiendo la cual… pode-
mos seguir nuestro propio sendero.” Esto quiere decir que el conocimiento previo es básico para 
>ÞÕ`>À��Ã�>�ÃiÀ�«À?VÌ�V�Ã\�iÃ�ÖÌ������µÕi�vÕ�V���>�Þ�iÃ�«À?VÌ�V�����µÕi�����>Vi�`i�v�À�>�iwV>â�qV��-
Ã�}Õ�i�`��i��ÀiÃÕ�Ì>`���`i���`�� �̀ÀiVÌ�]�À?«�̀ ��Þ�Ãi�V����°�Ƃ��w�>��Ã����>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�«À?VÌ�V>Ã�
las que nos demuestran si nuestras ideas y creencias son válidas y ciertas, pero siempre a posterio-
ri. Para ello necesitamos la observación previa y la experiencia continuada en el actuar pero libre 
de prejuicio. Ser práctico se consigue mediante una mentalidad o un método de actuar enfocado 
i���>�iwV>V�>]�>Õ�µÕi�V���L>Ãi�i���>�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ�i��>«Ài� �̀â>�i��LÌi��̀ ��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`iÃ>ÀÀ�����
del método práctico.


�� `iw��Ì�Û>]� ÃiÀ� prácticos es actuar 
con �i�Ì>��̀ > �̀iwV>â�qw�>�`��i���L-
jetivo buscado- con un actuar directo, 
sencillo y rápido que nos reporte la uti-
lidad deseada� qiwV�i�Ìi�� Þ� Ã�i�«Ài�
libres de prejuicios determinantes o 
limitantes. 

Practicidad = Utilidad x Eficiencia 


�� `iw��Ì�Û>]� ser práctico es ser  iw-
V>â de la manera más fácil y rápida po-
sible. 

Por tanto, recordemos que, no hay 
nada más práctico que ser práctico.
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1.2 INVESTIGACIÓN APLICADA CIENTÍFICA
ESTRATEGIAS DE INVESTIGACIÓN, ORIENTADAS AL DESARROLLO 
DEL APRENDIZAJE TEÓRICO – PRÁCTICO

Este modelo de investigación 
vincula estrategias como:
• Aplicada,
• Cuantitativa,
• Cualitativa,
• Colaborativa,
• Práctica,
• Participativa
• 
�i�Ì�wV>°



EJES...1 10Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, tiene como misión formar profesionales competentes, comprometidos con la sociedad, 
i��L>Ãi�>�Õ�>�>�Ì>�V>��`>`�>V>`j��V>]�>��>���ÛiÃÌ�}>V���]��>�>`�«V����Þ�}i�iÀ>V����`i�V���V���i�Ì�Ã�V�i�Ì�wV�Ã�Þ�ÌiV����}�V�Ã]�ÀiÃ«iÌ>�-
do y promoviendo la identidad cultural.

/��>�`��i��V��Ã�`iÀ>V����iÃÌ�Ã����i>��i�Ì�Ã]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi��>���ÛiÃÌ�}>V����ÌjV��V>]�Ì�i�i�V����«À�«�Ã�Ì���>ViÀ��?Ã�iwV>ViÃ�
las prácticas sociales, mediante la participación de los docentes y los estudiantes de la carrera en programas de trabajo en equipo para 
>�V>�â>À��L�iÌ�Û�Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����i�����Û>V����V�i�Ì�wV>���>«��V>`>�>����`i���i`ÕV>Ì�Û�]�i����Ã�µÕi�>«>ÀiVi��«Àiw�>`�Ã���Ã�«À�«�Ã�Ì�Ã�
del mismo y el desarrollo metodológico que hay que seguir. 


ÃÌi���`i���`i���ÛiÃÌ�}>V����Û��VÕ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�V���\�>«��V>`>]�VÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>]�VÕ>��Ì>Ì�Û>]�V��>L�À>Ì�Û>]�«À?VÌ�V>]�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û>�Þ�V�i�Ì�wV>°�

Este tipo de investigación asienta sus principios en el alineamiento de la investigación, desde la investigación básica orientada hasta la 
innovación con la participación en colaboración de tres agentes clave: Instituciones de Educación Superior (Instituto Universitario BOLI-
VARIANO), centros tecnológicos y empresas. 

Este alineamiento propicia la creación de una masa crítica investigadora, necesaria para el desarrollo de una investigación excelente, así 
como de un acercamiento con los centros educativos superiores-empresas, aspectos claves que permiten una dinámica innovadora y de 
formación; y, capacitación de futuros investigadores para las empresas y centros tecnológicos.

/��>�`��i��V��Ã�`iÀ>V����iÃÌ�Ã�>Ã«iVÌ�Ã��>���ÛiÃÌ�}>V����`iLi�ÀiÃ«��`iÀ�>�w�iÃ�Þ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�`i�}i�iÀ>V����`i�À�µÕiâ>�«>À>��>�V��Õ-
nidad, y en este sentido es responsabilidad del Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, asegurar su alineamiento con el presente 
y futuro de su entorno, al objeto de garantizar su desarrollo, emitiéndose la integración de sus tres actividades: enseñanza, investigación 
Þ�ÌÀ>�ÃviÀi�V�>]����µÕi�V��ÃÌ�ÌÕÞi�`i�v�À�>��?Ã�iwV>â���VÀi�i�Ì>À��>�V>��`>`�`i�ÃÕ�i�Ãi�>�â>�>«Ài�`�â>�i�Þ�VÕ�«��À�V���ÃÕ�V��«À���Ã��
social.


��iÃÌi�V��ÌiÝÌ�]��>���ÛiÃÌ�}>V����«iÀ��Ìi\�VÕiÃÌ���>À]�ÀiyiÝ���>À�Þ�>VÌÕ>À�Ã�LÀi�i��>V��ÌiViÀ���ÃÌ�À�V��Þ�Ã�V�>��i���>��i`�`>�µÕi�v>Û�ÀiVi�
Õ��VÀ�ÌiÀ���«À�«��]�vÕ�`>�i�Ì>`��V�i�Ì�wV>�i�ÌiÆ�VÀ�ÌiÀ���µÕi�Li�iwV�>�>�«�L�>V���iÃ�>Ìi�`�`>Ã]��>�VÀi>V������Ûi`�Ã>�`i�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�Þ�
métodos de intervención, el aumento de la calidad de la investigación, el rendimiento y respeto de la imagen profesional. Un posiciona-
��i�Ì��V�i�Ì�wV��`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Þ�i���>�`�ÃV�«���>���Ã�>�Ãi���}À>�V���«À�`ÕVÌ�Ã���ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�À�}ÕÀ�Ã�Ã�Þ�Ã�ÃÌi�>Ì�â>`�Ã�
obtenidos de la investigación.
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Estrategia Cuantitativa

Se trata de un tipo de estrategia que 
suele basarse en medidas numéricas de 
ciertos aspectos de los fenómenos; par-
te de casos concretos para llegar a una 
descripción general o para comprobar 
hipótesis causales y busca medidas; y, 
análisis que otros investigadores pue-
dan reproducir fácilmente.

Sin embargo, a pesar de sus innegables 
virtudes y características, la estrategia 
metodológica cuantitativa presenta cier-
tos límites y desventajas. Uno de ellos, 
por ejemplo, es el hecho de que es una 
estrategia de acercamiento indirecto a 
la realidad pues no genera las condicio-
nes para que el investigador se involu-
cre, comprometa e interactúe con los 
sujetos que investiga. 

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACIÓN

Para llevar a cabo una investigación, es necesario cumplir rigurosamente con ciertos parámetros metodológicos, en este sentido, las es-
trategias nos ofrecen puntos de vista divergentes, porque en unos casos se oponen, en otros se enriquecen y complementan al mismo 
tiempo, por lo tanto, habrá que tomar en consideración al menos tres de estas: cuantitativas, cualitativas y de triangulación.

...es necesario cumplir 
rigurosamente con 
ciertos parámetros 
metodológicos, en este 
sentido, las estrategias 
nos ofrecen puntos de 
vista divergentes, porque 
en unos casos se oponen...
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Estrategia Cualitativa

La estrategia metodológica cualitativa, es un tipo de destreza que se sirve principalmente de los discursos, las percepciones, las vivencias 
y experiencias de los sujetos. 

En este sentido se hace referencia a la epistemología interpretativa que lo que busca “conocer” es lo real, más que lo abstracto; lo global 
Þ�V��VÀiÌ�]��?Ã�µÕi����`�Ã}Ài}>`��Þ�VÕ>�Ì�wV>`�Æ�Þ�µÕi�«�À�ÃÕ�«ÕiÃÌ��iÃÌ?�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Û��VÕ�>`>�V���i��«>À>`�}�>�VÕ>��Ì>Ì�Û��`iÃ>-
rrollado dentro de las Ciencias Sociales, por lo tanto la investigación cualitativa implica la utilización y recogida de una gran variedad de 
materiales-entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones, textos históricos, imágenes, sonidos- que describen la rutina 
Þ��>Ã�Ã�ÌÕ>V���iÃ�«À�L�i�?Ì�V>Ã�Þ���Ã�Ã�}��wV>`�Ã�i���>�Û�`>�`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã°

La estrategia metodológica cualitativa, conlleva diversas actividades por parte 
del investigador: como la producción de descripciones a partir de observación es 
que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones, 
transcripciones de audio y vídeo casetes, registros escritos de todo tipo, fotogra-
fías o películas y artefactos, aspectos estos que son promovidos por el Instituto 
Universitario Bolivariano. Tomando en consideración que la mayoría de los es-
tudios cualitativos están preocupados, por el entorno de los acontecimientos, y 
centran su indagación en aquellos contextos naturales, o tomados tal y como se 
i�VÕi�ÌÀ>�]��?Ã�µÕi�ÀiV��ÃÌÀÕ�`�Ã�����`�wV>`�Ã�«�À�i�� ��ÛiÃÌ�}>`�À�«À�viÃ�À]�
en los que los estudiantes se implican e interesan, evalúan y experimentan direc-
tamente.

La lógica es que los docentes y estudiantes del Instituto Superior Universitario 
BOLIVARIANO puedan poner en prácticas sus conocimientos, a través de la ga-
rantización de los aprendizajes teórico prácticos, por medio del planteamiento 
de proyectos innovadores y sobre todo en materia de producción, es decir in-
vestigar sobre los problemas existentes en la sociedad para buscarles solución, 
conforme a las líneas de investigación promovidas por la institución.
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Estrategia de Triangulación

Evidentemente, las estrategias metodológicas cuantitativas y cualitativas nos ofrecen “puntos de vista” divergentes. Y quizá en eso radica el 
aporte de cada una de ellas: ofreciendo perspectivas distintas. Perspectivas que por un lado se oponen, pero que por el otro se enriquecen 
y complementan, ya que cuando se combinan, potencian la mirada de investigador.

�>Þ�µÕi�Ãi�>�>À�µÕi��?Ã�µÕi��«ÕiÃÌ>Ã]����VÕ>�Ì�Ì>Ì�Û��Þ����VÕ>��Ì>Ì�Û��Ã���>Ã«iVÌ�Ã�V��«�i�i�Ì>À��Ã]�Ã�i�«Ài�Li�iwV��Ã>�`i�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã]�
por lo tanto, es siempre el resultado de la mezcla y unión de las estrategias cualitativas y cuantitativas.

Sí, ahí en la mezcla controlada y oportuna, reside el secreto de una buena triangulación. Acción compleja cuya práctica, inevitablemente, nos 
lleva a reconocer que existen al menos dos diferentes tipos de modalidades de triangulación: 

• La triangulación intra-método, que se aplica cuando el investigador escoge un único método o estrategia de investigación, pero aplica 
distintas técnicas de recogida y de análisis de datos; cuando se repite el mismo método en situaciones y métodos diferentes. Aquí el 
�L�iÌ�Û��µÕi�Ãi�«iÀÃ�}Õi�iÃ]��}Õ>��i�Ìi]�V��«À�L>À��>�Û>��`iâ�Þ��>�w>L���`>`�`i��>���v�À�>V����µÕi�«À��iÀ>�i�Ìi�Ãi��>��LÌi��`�°�

• La triangulación entre métodos, que consiste en la combinación de métodos de investigación (no similares) en la medición de una mis-
ma unidad de análisis. Con ello se pretende paliar la limitación de cada método, contrarrestándolas con las potencialidades de los otros 
métodos. 

Esta llamada triangulación, considerada interdisciplinaria, que es la participación de pro-
fesionales de diferentes disciplinas, la cual enriquece la interpretación de los objetos de 
estudio abordados.

Teniendo presente estos aspectos hay que señalar que como política o línea de acción 
que promueve el Instituto Universitario Bolivariano, por medio de la investigación apli-
V>`>]�iÃ��>���«�i�i�Ì>V����`i�}ÀÕ«�Ã�«ÀiÃi�Ì>�Li�iwV��Ã�>�Ì�`�Ã���Ã���i�LÀ�Ã�µÕi����
V��v�À�>�°�
�ÌÀi�iÃÌ�Ã�Li�iwV��Ã]�Ì>��Ûiâ�i��>«Ài�`�â>�i�iwV�i�Ìi�Ãi>�i���?Ã���«�ÀÌ>�Ìi°�
La confrontación a desafíos por resolver y la interacción con pares con distintas perspec-
tivas conducen a un mejoramiento de las capacidades individuales. Además, el trabajo 
colaborativo promueve el desarrollo de la creatividad y el desarrollo de investigación más 
profunda. 

En este contexto el estímulo de la formación de grupos es una prioridad en el presente 
modelo de investigación.
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NIVELES DE INVESTIGACIÓN

La investigación se puede y se debe realizar a todo nivel:

Académico, desde el docente con grado de doctor hasta el estudiante del primer 
nivel,

o jerárquico, es decir que todos hacen investigación sin importar la jerarquía del 
organigrama de la institución.

• La investigación debe ser libre dentro de un marco muy general que con el trans-
curso del tiempo se consolidara en las líneas y grupos de investigación

• La investigación es colaborativa:
• da inicio a la formación de grupos de investigación,
• consolida las líneas de investigación

• La investigación es productiva y genera:
• Artículos,
• resúmenes para conferencias / ponencias,
• libros,
• posters,
• proyectos.

Los señalamientos anteriores hacen referencia que la tecnología o la investigación tecnológica tiene dos extremos, investigar (ámbito 
V�i�Ì�wV�®�Þ�ÌÀ>�Ãv�À�>À�­?�L�Ì��ÌiV����}�V�®]�i��ÀiÃÕ�Ì>`����«��V>�Õ���ÕiÛ��iÃÌ>`��i��i���L�iÌ��`i�iÃÌÕ`��°��>���ÛiÃÌ�}>V����ÌiV����}�V>�
V��«Ài�`i�V����>Þ�À�j�v>Ã�Ã��>�ÌÀ>�Ãv�À�>V���]�VÕÞ��w��iÃ��LÌi�iÀ�V���V���i�Ì��«>À>���}À>À���`�wV>À��>�Ài>��`>`�i��iÃÌÕ`��]�«iÀÃ�-
guiendo un conocimiento práctico. 

Como resultado de aquello se obtienen conocimientos que establecen con detalle: acciones, requisitos, características, diseño, materia-
les, costos, responsables, métodos, instrumentos, y demás circunstancias, que describen el qué y el cómo, con lo que se promueve el 
logro de los objetivos, generalmente predeterminados en el área de producción, acciones que permitirían que los docentes y estudiantes 
`i����ÃÌ�ÌÕÌ��1��ÛiÀÃ�Ì>À���	���Û>À�>��]�«��}>��i���Õi}����Ã�V���V���i�Ì�Ã�Þ�`i�iÃÌi���`��ÛiÀ�wV>À����>«Ài�`�`��i���>Ã�>Õ�>Ã°
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No obstante, la investigación tecnológica constituye un conocimiento aplicado y concretado en inventos, diseños, innovaciones, gene-
ralmente todos negociables para el sector productivo, en ámbitos de extracción y transformación, como los relativos a la prestación de 
ÃiÀÛ�V��Ã�V�������Ã�����Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�i�Ì�`>`iÃ�w�>�V�iÀ>Ã]���`ÕÃÌÀ�>Ã�Þ��ÌÀ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ°
 
Desde el punto de vista técnico y metodológico, el quehacer investigativo en la dimen-
sión tecnológica es más instrumental, procedimental y pragmático que el asunto cien-
Ì�wV�]��>�v�À�Õ�>V����`i�Õ��«À�L�i�>]��>�i�>L�À>V����`i�Õ���>ÀV��Ìi�À�V�]�i��`�Ãi���`i�
hipótesis, la comunicación de resultados, presentan rasgos distintivos, en los que hay 
que referir deben precisarse en mayor detalle, sin embargo, un paso clave para promo-
ÛiÀ�iÃÌi�Ì�«��`i���ÛiÃÌ�}>V����iÃ�}i�iÀ>�`��ÀiyiÝ���]�V��v�À�i����«�>�Ìi>�i�� ��ÃÌ�ÌÕÌ��
Superior Universitario BOLIVARIANO, por ello es necesario seguir los siguientes pasos 
para su estructura, tomando en consideración que se trata de una investigación para dar 
explicación a un problema:

1.- Tema
2.- Resumen
3.- Marco Referencial
4.- Hipótesis
5.- Metodología
6.- Plan de trabajo
7.- Recursos y Presupuesto
8.- Financiamiento
9.- Bibliografía


ÃÌ�Ã����i>��i�Ì�Ã�Ã�����Ã�µÕi�Ãi�`iLi��iÃÌÀÕVÌÕÀ>À�V����L>Ãi�«>À>�i��`iÃ>ÀÀ�����w�>��
`i��ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V���]�V�>À��VÕiÃÌ������`�wV>L�i�i��vÕ�V����`i���Ã�ÀiµÕiÀ���i�Ì�Ã�
del sistema de enseñanza aprendizaje que promueve el instituto y las líneas de investi-
gación determinadas y en observación con el reglamento de investigación del Instituto 
Universitario, tomando en consideración de la formación profesional que se promueve 
institucionalmente, es decir la generación de emprendimientos desde la perspectiva de 
emprendedores.
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 DOCENCIA  INVESTIGACIÓN VINCULACIÓN 
CON LA SOCIEDAD

Abarcan: 
• Actividades
• Proyectos de vinculación
• Programas de capacitación
• Educación continua
• Brigadas de servicio a las 

comunidades. 

El proyecto promueve: 
•  La movilidad estudiantil y 

fortalece estrategias de 
vinculación con las instituciones 
de educación superior.

• El desarrollo y actividades 
enmarcadas en los períodos de 
servicio social.

• Las prácticas profesionales y 
planes de estudio.

Es necesario seguir los siguientes pasos:
1.- Tema
2.- Resumen
3.- Marco Referencial
4.- Hipótesis
5.- Metodología
6.- Plan de trabajo
7.- Recursos y Presupuesto
8.- Financiamiento
9.- Bibliografía

1.3 VINCULACIÓN
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 Actividades

 Proyectos

 Microproyectos 
      de Vinculación

 Programas de
       Capacitación

 Educación 
       Continua

 Brigadas de Servicio 
       a las  Comunidades

El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO de la ciudad de Loja tiene una larga 
tradición de compromiso y vinculación con los problemas sociales de su entorno, no 
sólo mediante la prestación del servicio social de los estudiantes, sino también por una 
multiplicidad de servicios a la comunidad, los cuales abarcan actividades, proyectos, mi-
cro-proyectos de vinculación, programas de capacitación, educación continua y briga-
das de servicio a las comunidades. 

([LVWH�XQD�LQƓQLGDG�GH�RUGHQDPLHQWRV�MXU¯GLFRV�\�DGPLQLVWUDWLYRV�TXH�VH³DODQ�FODUDPHQ-
WH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�DFFLRQDU�LQVWLWXFLRQDO��TXH�SUHFLVD�VX�PLVLµQ��YLVLµQ��REMHWLYRV��RUJD-
QL]DFLµQ�\�IXQFLRQHV��DV¯�FRPR�ORV�FULWHULRV�QRUPDWLYRV�JHQHUDOHV�SDUD�WRGDV�VXV�XQLGD-
des departamentales. 

En este contexto, el Instituto Universitario Universitario Bolivariano concibe la pertinen-
cia del servicio en función del cumplimiento de los objetivos de este proceso educativo, 
HV�GHFLU��TXH�SHUPLWD�D�ORV�DOXPQRV�YLQFXODUVH�FRQ�OD�VRFLHGDG�D�WUDY«V�GHO�GHVDUUROOR�
GH�DFWLYLGDGHV�FRQJUXHQWHV�FRQ�VX�SHUƓO�SURIHVLRQDO�\�TXH�HVWDV�DFFLRQHV�LQFLGDQ�HQ�VX�
EHQHƓFLR��HVWR�HV��TXH�WHQJDQ�LPSDFWR�VRFLDO��

(O�WUDEDMR�TXH�GHVSOLHJD�OD�HQWLGDG�HV�XQD�PDJQ¯ƓFD�RSRUWXQLGDG�SDUD�LPSXOVDU�OD�SU£F-
WLFD�SURIHVLRQDO�HQ�VXV�DVSHFWRV�DFDG«PLFRV�\�GH�VHUYLFLR�D�OD�FRPXQLGDG��HQ�EHQHƓFLR�
GH�OD�VRFLHGDG��XELFDQGR�D�ORV�HVWXGLDQWHV�GHQWUR�GH�ODV�GLIHUHQWHV�SUREOHP£WLFDV�\�VXV�
posibles soluciones. 
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7RPDQGR�HQ�FRQVLGHUDFLµQ�HVWDV�SHUVSHFWLYDV��ODV�PLVPDV�TXH�FRQYHUJHQ�VLVWHP£WLFDPHQWH�HQ�WDUHDV�HVSHF¯ƓFDV�GH�ODUJR�\�FRUWR�DOFDQFH��
RULHQWDGDV�D�FRDG\XYDU�D�OD�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�GH�ORV�MµYHQHV�SDUD�SURSLFLDU�VX�GHVDUUROOR�FRPR�VHUHV�KXPDQRV�HQ�ORV�£PELWRV�HGXFDWLYR��
KXPDQ¯VWLFR��FXOWXUDO��DUW¯VWLFR��UHFUHDWLYR��F¯YLFR��GHSRUWLYR��DV¯�FRPR�SDUD�IDFLOLWDU�VX�YLQFXODFLµQ�FRQ�OD�VRFLHGDG�\�VX�LQVHUFLµQ�HQ�HO�
mercado laboral. 

(VWR�GHEHU£�WUDGXFLUVH�HQ�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�VX�QLYHO�GH�YLGD��GH�OD�FRPSUHQVLµQ�GH�V¯�PLVPRV��GH�VX�PHGLR�DPELHQWH�\�GH�OD�VRFLHGDG��
/DV�DFWLYLGDGHV�TXH�SURPXHYH�HO�,QVWLWXWR�VH�FRQVWLWX\HQ�HQ�HO�HMH�IXQGDPHQWDO�GH�OD�YLQFXODFLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�OD�VRFLHGDG��TXH�
les permite entrar en contacto directo con sus necesidades y poner a su disposición sus conocimientos y habilidades para la solución de 
problemas, y complementar su etapa formativa al desarrollar en ellos una conciencia de servicio y retribución a la sociedad. 

&RQ�EDVH�HQ�OR�DQWHULRU�\�SDUWLHQGR�GH�OD�QHFHVLGDG�GH�UHVFDWDU�HO�VHQWLGR�\�OD�IXQFLµQ�HPLQHQWHPHQWH�VRFLDO�TXH�HO�VHUYLFLR�VRFLDO�GHEH�
FXPSOLU��VH�SODQWHµ�OD�QHFHVLGDG�GH�GLVH³DU�H�LPSOHPHQWDU�QXHYDV�RSFLRQHV�R�IRUPDV�GH�SDUWLFLSDFLµQ�TXH�OOHYHQ�D�ORV�HVWXGLDQWHV�D�
GHVDUUROODU�XQ�YHUGDGHUR�FRQFHSWR�GH�VROLGDULGDG�TXH�SHUPLWD�DPSOLDU�HO�HVSHFWUR�GH�SRVLELOLGDGHV�SDUD�VX�LQVHUFLµQ�HQ�HO�PHUFDGR�GH�
WUDEDMR��WHQLHQGR�FRQRFLPLHQWR�SOHQR�GH�ORV�HVSDFLRV�JHRJU£ƓFRV�\�MXULVGLFFLRQHV�GH�VX�FDPSR�GH�DFFLµQ�

(Q�OD�E¼VTXHGD�GH�DOWHUQDWLYDV�SDUD�GHVDUUROODU�HVWUDWHJLDV�GH�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�P£V�DSHJDGDV�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�VRFLHGDG��VH�
SUHWHQGH�TXH�FDGD�YH]�P£V�MµYHQHV�UHDOLFHQ�DFWLYLGDGHV�\�SUR\HFWRV�GH�YLQFXODFLµQ�SDUD�
TXH�SRU�PHGLR�GH�HOORV�VH�HQULTXH]FD�VX�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�\�SHUVRQDO��LQWHJUDQGR�
ORV�FRQRFLPLHQWRV��KDELOLGDGHV�\�YDORUHV�UHFLELGRV��H�LQŴX\DQ�PHGLDQWH�GLYHUVRV�SUR-
yectos en el mejoramiento de la atención de los problemas prioritarios, en experien-
FLDV�TXH�ORV�DFHUTXHQ�P£V�D�VX�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�\�D�OD�UHDOLGDG�GH�OD�UHJLµQ�VXU�\�
GHO�SD¯V��

La participación de estudiantes en programas comunitarios con grupos vulnerables 
en sectores con menos recursos u oportunidades ha favorecido modelos de acciones 
GLVFLSOLQDULDV�\�PXOWLGLVFLSOLQDULDV�HQ�HO�£PELWR�FROHFWLYR��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�WRGRV�
los estamentos instituciones y de otras entidades del sector público y privado. 

Turismo
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En este sentido, el Instituto Universitario Bolivariano ha celebrado convenios de colaboración en materia de actividad social con otras 
LQVWLWXFLRQHV�GHO�VHFWRU�S¼EOLFR�HVSHFLDOPHQWH��GHVGH�HQWRQFHV�SDUD�SRGHU�HMHUFHU�ORV�UHFXUVRV�FRQIRUPH�D�OD�SODQLƓFDFLµQ�DFDG«PLFD�
institucional.

/DV�DFWLYLGDGHV�VH�KDQ�FRQVROLGDGR�FRPR�XQD�HVWUDWHJLD�SDUD�LPSXOVDU�\�UHIRU]DU�HO�WUDEDMR�DFDG«PLFR�TXH�SHUPLWH��SRU�XQ�ODGR��FRQWULEXLU�
a la formación académica con calidad y capacitación profesional de los estudiantes mediante la aplicación de sus conocimientos y 
habilidades en escenarios reales y, por otro, su participación en acciones orientadas al mejoramiento del nivel de vida de los habitantes 
GH�ODV�FRPXQLGDGHV�FRQ�PHQRUHV�RSRUWXQLGDGHV�GH�GHVDUUROOR�VRFLDO��(O�DQ£OLVLV�GH�OD�H[SHULHQFLD�HQ�VX�FRQMXQWR�\�OD�HYDOXDFLµQ�GHO�
LPSDFWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�ORV�SUHVWDGRUHV�GH�VHUYLFLR�VRFLDO��ODV�FXDOHV�KDQ�DUURMDGR�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�HQ�RFKR�D³RV�GH�WUDEDMR��
permitieron plantear la posibilidad de extender el accionar a un mayor número de sectores comunitarios. 

3DUD�HOOR�IXH�QHFHVDULR�LGHQWLƓFDU�IXHQWHV�DOWHUQDV�FRPR��0LQLVWHULR�GHO�$PELHQWH��0LQLVWHULR�GH�7XULVPR��0XQLFLSLRV��FRPXQLGDGHV�XU-
EDQDV�\�UXUDOHV�TXH�HQ�VXV�SODQLƓFDFLRQHV�SUHYLDV�SURSRQHQ�D�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�FRPR�LQVWDQFLDV�HMHFXWRUDV�GH�
mecanismos de vinculación con organizaciones e instancias civiles no gubernamentales y locales, cuyos programas coadyuvan a mejorar 
el nivel y calidad de vida de los habitantes de diversos sectores y consideran la participación profesional de estudiantes con actividades 
orientadas al desarrollo comunitario. 

El Instituto Universitario Bolivariano ha venido trabajando en un modelo de vinculación instituto-municipio, por ejemplo, cuyo objetivo es 
el fortalecimiento de la gestión municipal y el desarrollo local, a través de esfuerzos coordinados con el apoyo de estudiantes en servicio 
VRFLDO��6H�EXVFD�UHIRU]DU�DFFLRQHV�TXH��D�WUDY«V�GH�SURJUDPDV�LQVWLWXFLRQDOHV��FRQWULEX\DQ�D�LPSXOVDU�XQD�IRUPDFLµQ�FLXGDGDQD�

(VWH�PRGHOR�VH�SURPXHYH�GHVGH�HO�,QVWLWXWR�FRQ�HTXLSRV�PXOWLGLVFLSOLQDULRV��ORJUDQGR�OD�SDUWLFLSDFLµQ�FRPXQLWDULD�HQ�OD�JHVWLµQ�GH�UHFXU-
VRV�SDUD�SUR\HFWRV�TXH�SURPXHYHQ�VX�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�\�VRVWHQLEOH��(O�GDU�FRQWLQXLGDG�D�HVWDV�DFWLYLGDGHV��VLQ�GXGD�SHUPLWLU¯D�FXPSOLU�
FRQ�HO�SURFHVR�GH�YDOLGDFLµQ�GHO�PRGHOR�HGXFDWLYR�TXH�VH�SURPXHYH.
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...la construcción de una mayor vinculación 
entre las instituciones de educación superior y la 
comunidad coadyuvan en la modernización y el 
reforzamiento de esquemas de gestión...

convenios de colaboración

ANTECEDENTES

(O�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLµQ�GH�IXQFLRQHV�FRQWULEX\H�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�JHVWLµQ�LQVWLWXFLRQDO�TXH�SURPXHYH�OD�HQWLGDG�VXSHULRU��(Q�
HVWH�FRQWH[WR��OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�XQD�PD\RU�YLQFXODFLµQ�HQWUH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�\�OD�FRPXQLGDG�HV�XQD�O¯QHD�GH�DF-
FLµQ�LPSRUWDQWH�GH�WUDEDMR�HQ�SUR\HFWRV�TXH��HQWUH�RWURV�REMHWLYRV��FRDG\XYDQ�HQ�OD�PRGHUQL]DFLµQ�\�HO�UHIRU]DPLHQWR�GH�HVTXHPDV�GH�
JHVWLµQ��SURSLFLDQ�HO�GLVH³R�GH�SRO¯WLFDV�GH�GHVDUUROOR�ORFDO��IRUWDOHFHQ�ODV�FDSDFLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�W«FQLFDV��SRWHQFLDQ�ORV�SUR\HF-
WRV�GH�GHVDUUROOR�VXVWHQWDEOH�\�HVWDEOHFHQ�OD]RV�HQWUH�OD�DGPLQLVWUDFLµQ�S¼EOLFD�\�OD�FLXGDGDQ¯D��FRPR�LQVWDQFLD�HGXFDWLYD�P£V�FHUFDQD�D�
la población.
 

Los municipios conforman espacios para plantear, proponer y 
UHDOL]DU�SURSXHVWDV�LQQRYDGRUDV�\�FUHDWLYDV�TX«�PHGLDQWH�SR-
O¯WLFDV�S¼EOLFDV�HQPDUFDGDV�HQ�OD�FRUUHVSRQVDELOLGDG�\�OD�SDU-
WLFLSDFLµQ� FLXGDGDQD�� GHQ� VROXFLµQ� D� ODV� SUREOHP£WLFDV� P£V�
LPSRUWDQWHV��(V�SRVLEOH�TXH�OD�HGXFDFLµQ��HO�VHUYLFLR�VRFLDO�\�OD�
IRUPDFLµQ�GHO�FLXGDGDQR�VHDQ�XQD�WU¯DGD�HQ�OD�LQWHUYHQFLµQ��HQ�
HO�SODQHDPLHQWR�\�VROXFLµQ�GH�SUREOHPDV�SULRULWDULRV��DV¯�FRPR�
un ingrediente fundamental en el ejercicio de la función públi-
ca. 

En este sentido, apoyar la construcción de una mayor vincula-
ción entre las instituciones de educación superior y otras enti-
GDGHV�HV�XQD�LPSRUWDQWH�DFWLYLGDG�HQ�SUR\HFWRV�TXH�FRDG\X-
YHQ�HQ�OD�PRGHUQL]DFLµQ�\�HO�UHIRU]DPLHQWR�GH�HVTXHPDV�GH�
gestión, fortalezcan las capacidades administrativas y técnicas, 
SURSLFLHQ�HO�GLVH³R�GH�SRO¯WLFDV�GH�GHVDUUROOR�ORFDO��SRWHQFLHQ�
los proyectos de desarrollo sustentable y establezcan lazos en-
WUH�OD�DGPLQLVWUDFLµQ�S¼EOLFD�\�OD�FLXGDGDQ¯D��
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(V�DK¯�GRQGH�HO�LQVWLWXWR�EXVFD�LQFLGLU�FRQ�XQD�SURSXHVWD�GH�LQWHUYHQFLµQ�FRRUGLQDGD�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�RUJDQLVPRV�GH�GHVDUUROOR�ORFDO��
DV¯�FRPR�GH�OD�VRFLHGDG��

3DUD�HO�,QVWLWXWR�6XSHULRU�8QLYHUVLWDULR�%2/,9$5,$12��HVWD�YLQFXODFLµQ�WHQGU¯D�LPSRUWDQWHV�LPSDFWRV�DFDG«PLFRV�DO�HQULTXHFHU�OD�IRUPD-
ción de los estudiantes, con aprendizajes derivados del contacto con la realidad y fomentar el arraigo a sus comunidades, permitiéndo-
les descubrir en los proyectos una fuente alternativa de empleo. En esta intersección de intereses comunes de colaboración, el servicio 
VRFLDO�SXHGH�FRQVWLWXLUVH�HQ�XQD�HVWUDWHJLD�TXH�FRQWULEX\D�D�OD�VROXFLµQ�GH�SUREOHPDV�\�D�OD�GLVWULEXFLµQ�VRFLDO�GHO�FRQRFLPLHQWR��

3DUD�ODV�LQVWLWXFLRQHV��HO�VHUYLFLR�VRFLDO�HV�OD�RSRUWXQLGDG�GH�DSURYHFKDU�GH�PDQHUD�LQWHJUDGD�ORV�UHFXUVRV�TXH�SXGLHUD�SUHVWDU�HO�,QVWLWXWR�
8QLYHUVLWDULR�%ROLYDULDQR��HQ�DFFLRQHV�WHQGLHQWHV�D�OD�IRUPDFLµQ�GH�HVWXGLDQWHV��HQ�DVHVRU¯D�SDUD�OD�HODERUDFLµQ�GH�SODQHV�\�SUR\HFWRV��\��
OD�DVLVWHQFLD�W«FQLFD�HQ�PDWHULD�GH�JHVWLµQ�\�GHVDUUROOR��TXH�SURSLFLHQ�HO�ELHQHVWDU�VRFLDO��OD�JHQHUDFLµQ�\�HO�LPSXOVR�GH�DFWLYRV�ORFDOHV��

La estrategia hace énfasis en las utilidades y los aprendizajes en ambos sentidos, desarrollando mecanismos innovadores e instrumentos 
útiles para la formación integral de los alumnos y la consolidación de las entidades públicas desde lo local. Para ello, se escogieron un 
conjunto de organismos para trabajar de manera conjunta con las autoridades locales y la población de las comunidades, con el apoyo 
de estudiantes y académicos, en el mejoramiento de su gestión local. 

$O�PLVPR�WLHPSR�\�PHGLDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�GLDJQµVWLFR�VH�DSR\DQ�DTXHOODV�DFFLRQHV�TXH�IRUWDOH]FDQ�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�
para el crecimiento y el desarrollo local. 

(Q�HO�£PELWR�DFDG«PLFR�HO�SUR\HFWR�SURPXHYH�OD�PRYLOLGDG�HVWXGLDQWLO�\�IRUWDOHFH�HVWUDWHJLDV�GH�YLQFXODFLµQ�FRQ�HO�,QVWLWXWR�6XSHULRU�
8QLYHUVLWDULR�%2/,9$5,$12��HO�GHVDUUROOR�\�DFWLYLGDGHV�HQPDUFDGDV�HQ�ORV�SHU¯RGRV�GH�VHUYLFLR�VRFLDO��SU£FWLFDV�SURIHVLRQDOHV�\�SODQHV�
GH�HVWXGLR�SURPRYLHQGR�OD�HODERUDFLµQ�GH�GLYHUVRV�WUDEDMRV�TXH�HVW«Q�HQFDPLQDGRV�D�DSR\DU�HO�SURFHVR�GH�WLWXODFLµQ�GH�DOXPQRV�
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Objetivos 

• Aplicar, validar y replicar el modelo de vinculación Instituto instituciones públicas y 
privadas.

• &RQVROLGDU�XQ�PRGHOR�GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH�TXH�IRUWDOH]FD�OD�IRUPDFLµQ�DFDG«-
mica e integral de los estudiantes del Instituto Universitario Bolivariano y apoye su 
SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ�D�SDUWLU�GH�OR�TXH�VH³DOD�OD�PDOOD�FXUULFXODU�

• Coadyuvar con las instituciones locales en el desarrollo de su ejercicio con propues-
WDV�LQQRYDGRUDV�TXH�SURPXHYDQ�HO�GHVDUUROOR�ORFDO��

Metas 
1. &RQWDU�FRQ�XQ�PRGHOR�YDOLGDGR�TXH�SHUPLWD�OD�JHQHUDOL]DFLµQ�GHO�PLVPR��
2. ,QWHJUDU�DO�PHQRV�XQ�����GH�HVWXGLDQWHV�HQ�JUXSRV�PXOWLGLVFLSOLQDULRV�TXH�GHVDUUR-

llen vinculación con la sociedad.
3. 4XH�HO������GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FXPSODQ�FRQ�ODV�SU£FWLFDV�SUH�SURIHVLRQDOHV�DVRFLD-

das con cada asignatura de la malla curricular, donde se brinda servicio a la comuni-
dad.

4. Que al menos el 5% de los estudiantes participantes opten por la titulación de acuer-
GR�D�ORV�VH³DODPLHQWRV�LQVWLWXFLRQDOHV�UHJODPHQWDULRV��
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Estrategia:
/D� HVWUDWHJLD� GH� YLQFXODFLµQ� ,QVWLWXWR� 8QLYHUVLWDULR� %ROLYDULDQR� �� LQVWLWXFLRQHV� GHEHU£�
FXPSOLU�DO�PHQRV�ODV�VLJXLHQWHV�IDVHV�

3ODQLƓFDFLµQ��(MHFXFLµQ��3UHVHQWDFLµQ�GH�5HVXOWDGRV��6HJXLPLHQWR�\�(YDOXDFLµQ��DGHP£V�
de integrar las funciones sistémicas de Docencia, Investigación y Vinculación.

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIA

• Aplicar, validar y replicar 
el modelo.

•  Consolidar un modelo 
de enseñanza 
aprendizaje curricular.

•  Coadyuvar con las 
instituciones el 
desarrollo de propuestas 
innovadoras. 

Fases:
• Planificación
• Ejecución
• Presentación de 

Resultados
• Seguimiento
• Evaluación

1. Contar con un modelo 
validado generalizado. 

2. Integrar al menos 90% 
de estudiantes.

3.  100% de estudiantes 
cumple con prácticas 
servicio a la comunidad.

4.  5% de estudiantes opta 
por la titulación. 
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DESARROLLO METODOLÓGICO

...se establecen los 
programas de trabajo 
Þ�Ãi�`iw�i��`i��>�iÀ>�
preliminar las brigadas que 
`i�>VÕiÀ`��V���ÃÕ�«iÀw��
profesional...

FASE DE PLANIFICACIÓN 

(Q�HVWH�SURFHVR�VH�GHƓQHQ�ORV�OXJDUHV�HQ�ORV�TXH�VH�WUDEDMDU£��\D�VHD�SRU�UHTXHULPLHQ-
to de las instituciones o por estar enmarcados en sectores marginados. Se realizan los 
WU£PLWHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�FRQ� ODV�HQWLGDGHV�\�VH� LQWHJUDQ� ODV�DJHQGDV�GH�WUDEDMR��DV¯�
FRPR�HO�GLVH³R�\�SURJUDPDFLµQ�GH�ODV�YLVLWDV�D�ORV�OXJDUHV�GRQGH�HVW£Q�SDUWLFLSDQGR�ORV�
estudiantes. 

De acuerdo con las necesidades planteadas se establecen los programas de trabajo y 
VH�GHƓQHQ�GH�PDQHUD�SUHOLPLQDU�ODV�EULJDGDV�TXH�GH�DFXHUGR�FRQ�VX�SHUƓO�SURIHVLRQDO�
SXHGDQ�DSR\DU�HQ�OD�DWHQFLµQ�D�ODV�QHFHVLGDGHV�VH³DODGDV��

&RQIRUPH�D�HVWD�SODQLƓFDFLµQ�VH�VHOHFFLRQD�D�ORV�FDQGLGDWRV�\�VH�LQWHJUDQ�ODV�EULJDGDV�
GH�LQWHUYHQFLµQ�HQ�ODV�TXH�VH�GHƓQHQ�ORV�SHUƓOHV��FDUUHUDV��FRPSHWHQFLDV�\�KDELOLGDGHV�
para el desarrollo del trabajo en campo, se integran los grupos de acción, y se nombra a 
un coordinador para cada una de ellas. 

Se integran los expedientes de los estudiantes seleccionados con documentos necesa-
ULRV�SDUD�GDU�LQLFLR�DO�WU£PLWH�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�VX�VHUYLFLR�D�OD�FRPXQLGDG��

Durante esta etapa se propone a los estudiantes aprovechen los espacios para reali-
]DFLµQ�GH�VXV�SU£FWLFDV�SUH�SURIHVLRQDOHV�SDUD�OR�TXH�GHEHQ�UHYLVDU�ODV�QRUPDWLYDV�LQV-
WLWXFLRQDOHV�HVSHF¯ƓFDV�HQPDUFDGRV�HQ� ORV� UHJODPHQWRV�GH� VXV� FDUUHUDV� \�EXVTXHQ� OD�
DVHVRU¯D�DFDG«PLFD�FRUUHVSRQGLHQWH��TXH�GHEHU£�VHU�GLUHFFLRQDGD�SRU�XQ�GRFHQWH�GH�OD�
LQVWLWXFLµQ�FRQ�HVSHFLDOLGDG�HQ�HO�£UHD�FRUUHVSRQGLHQWH��
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(Q�FRQMXQWR�FRQ�ORV�DFDG«PLFRV�SDUWLFLSDQWHV��ORV�HVWXGLDQWHV�SUHVHQWDQ�VX�SURSXHVWD�GH�JUDGR�TXH�HVWDU£�GHULYDGR�XQD�YH]�FXPSOLGRV�
ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�D\XGD�D�OD�FRPXQLGDG��HQPDUFDGR�HQ�HO�PRGHOR�GH�LQWHUYHQFLµQ�\�TXH�VHU£�
tutorado por los o el profesor participante.

+DELHQGR�HVWDEOHFLGR�ODV�EULJDGDV��VH�QRPEUDQ�FRRUGLQDGRUHV�GH�ODV�PLVPDV�\�VH�RUJDQL]D�ODV�FDSDFLWDFLRQHV�HQ�HO�TXH�VH�EULQGD�D�ORV�
HVWXGLDQWHV�LQIRUPDFLµQ�VREUH�GLYHUVDV�WHP£WLFDV�GH�SODQHDFLµQ�SDUWLFLSDWLYD�

3RVWHULRUPHQWH�VH�HVWDEOHFH�OD�PHWRGRORJ¯D�\�ORV�LQVWUXPHQWRV�SDUD�GHVDUUROODU�OD�HWDSD�GH�GLDJQµVWLFR��FRQWDQGR�SDUD�HOOR�FRQ�ORV�HV-
TXHPDV�GH�LQWHUYHQFLµQ�\�VH�GHƓQHQ�ORV�WLHPSRV�\�O¯PLWHV�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�ORV�DFWRUHV�LQYROXFUDGRV��DXWRULGDGHV�ORFDOHV�VL�HV�HO�FDVR��
DFDG«PLFRV��HVWXGLDQWHV��PLHPEURV�GH�OD�FRPXQLGDG��HQPDUF£QGRVH�HQ�HO�FRQMXQWR�GH�ODV�SULRULGDGHV�GH�FDGD�VHFWRU�GH�HVWXGLR�

FASE DE EJECUCIÓN

Para dar inicio a esta etapa se organiza una reunión general con 
ORV�LQYROXFUDGRV�FRQ�OD�ƓQDOLGDG�GH�FRQRFHU�ODV�IRUPDV�GH�FµPR�
VH�HMHFXWDU£�FDGD�XQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�LQWHJUDQ�OD�SULPHUD�
fase, es decir tener presente cada uno de los puntos o elementos 
TXH�LQWHJUDQ�OD�SODQLƓFDFLµQ��6X�LPSOHPHQWDFLµQ�LQLFLD�FRQ�OD�SUH-
sentación de las brigadas de intervención en las comunidades. 

Durante esta fase, se contempla el periodo de levantamiento de 
GDWRV��HVW£�FRPSUHQGLGR�HQ�OD�HWDSD�GH�UHFRQRFLPLHQWR�\�FRQR-
cimiento de la zona de estudio para validar y corroborar lo esta-
EOHFLGR�HQ�HO�SODQ�GH�DFFLµQ��TXH�FRQVWLWX\H�HO�HMH�UHFWRU�SDUD�UH-
orientar y fortalecer los proyectos y programas derivados de las 
SRO¯WLFDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�PLVPR��FRQ�HO�DSR\R�GH�ORV�Y¯QFXORV�
para su gestión. 
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(Q�HO�SURFHVR�GH�DQ£OLVLV��VLVWHPDWL]DFLµQ�H�LQWHJUDFLµQ�GH�OD�LQIRUPDFLµQ��VH�HODERUD�HO�GLDJQµVWLFR�\�VH�GHƓQHQ�ODV�DFFLRQHV�D�HPSUHQGHU��

'H�PDQHUD�SHUPDQHQWH�VH�UHYLVDQ�\�HYDO¼DQ�ORV�DYDQFHV�HQ�HO�GHVDUUROOR�WHµULFR�SU£FWLFR�GHO�SUR\HFWR��GH�PDQHUD�TXH�VH�FRQVWDWH�OD�
DSOLFDFLµQ�GH�ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�HQ�HO�DXOD�\�OD�DVHVRU¯D�GH�ORV�SURIHVRUHV�H�LQYHVWLJDGRUHV�HQ�OD�JHVWLµQ�GH�ORV�PLVPRV��

(O�GLDJQµVWLFR�\�ODV�SURSXHVWDV�GH�ORV�SUR\HFWRV�LQWHJUDGRUHV��PLFUR�SUR\HFWRV�\�DFWLYLGDGHV�GH�YLQFXODFLµQ�VH�GHƓQHQ�GH�DFXHUGR�FRQ�
ODV�QHFHVLGDGHV�SDUWLFXODUHV�GH�FDGD�VHFWRU��HQPDUFDGRV�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�JUDQGHV�UXEURV��

I: Desarrollo Social y Pobreza;�JUXSRV�YXOQHUDEOHV��QL³RV��PXMHUHV��MµYHQHV��LQG¯JHQDV��GHVDUUROOR�SURGXFWLYR��JHQHUDFLµQ�GH�HPSOHRV��
cadenas productivas; educación, arte y cultura.

II. Medio Ambiente: conservación, ecosistemas y educación ambiental. 

/D�SUHVHQWDFLµQ�GH�ORV�SUR\HFWRV�YDOLGDGRV�DFDG«PLFDPHQWH�VH�SUHVHQWDQ�SDUD�VX�LPSOHPHQWDFLµQ�SRU�SDUWH�GH�ODV�£UHDV�GH�DFFLµQ�GH�
las entidades participantes.

FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

(Q�UHODFLµQ�FRQ�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�DFFLRQHV�HQPDUFDGDV�HQ�HO�PRGHOR�GH�HQVH³DQ]D�
DSUHQGL]DMH�TXH�VH�OOHYD�D�FDER�HQ�HO�,QVWLWXWR�6XSHULRU�8QLYHUVLWDULR�%2/,9$5,$12��VH�
GHƓQHQ�ODV�DFWLYLGDGHV�D�WUDEDMDUVH�SRU�SDUWH�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�TXH�LQWHJUDQ�ORV�JUXSRV�
GH�DFFLµQ�\D�VHD�GH�PDQHUD�LQGLYLGXDO�\�HQ�HTXLSR��DV¯�FRPR�ORV�DYDQFHV�FRQ�UHODFLµQ�D�
ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV��PLVPDV�TXH�VH�YDOLGDQ�HQ�SUHVHQWDFLRQHV�DQWH�OD�FRPXQLGDG��DX-
WRULGDGHV�\�DFDG«PLFRV��\��ƓQDOPHQWH�VH�HQWUHJDQ�SUR\HFWRV�\�VH�GHOLQHDQ�ODV�DFFLRQHV�
TXH�VH�LPSOHPHQWDU£Q�HQ�ODV�£UHDV�GH�DFFLµQ�GH�ODV�HQWLGDGHV�SDUWLFLSDQWHV��



EJES...1 27Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

/R�DQWHULRU�VH�GHVDUUROOD�EDMR�XQD�DJHQGD�GH�VHJXLPLHQWR�VHPDQDO�R�TXLQFHQDO�FRQ�ORV�DFDG«PLFRV�\�HQ�XQD�UHXQLµQ�PHQVXDO�FRQ�DXWR-
ULGDGHV�\�FRQ�OD�SREODFLµQ�D�EHQHƓFLDU��HVWH�PHFDQLVPR�IRUWDOHFH�HO�SURFHVR�GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH��DGHP£V�GH�OD�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�
de los alumnos del Instituto Universitario Bolivariano. 

5HVXOWD�IXQGDPHQWDO�FRQWDU�FRQ�XQ�HVTXHPD�GH�HYDOXDFLµQ�TXH�SHUPLWD�SRQGHUDU�HO�LPSDFWR�GHO�VHUYLFLR�D�OD�FRPXQLGDG��UHVSHFWR�GH�VX�
FRQWULEXFLµQ�D�OD�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�GH�ORV�DOXPQRV�\�ORV�EHQHƓFLRV��SDUD�DSR\DU�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�FXDQWR�D�OD�VHOHFFLµQ�\�FRQWL-
QXLGDG�GH�ORV�SUR\HFWRV�FRPXQLWDULRV��DV¯�FRPR�D�OD�µSWLPD�RUJDQL]DFLµQ�GH�OR�SODQLƓFDGR�FRQ�DQWHULRULGDG��

Evaluación para la selección 

&RQVWD�GH�GRV�LQVWUXPHQWRV��HO�UHJLVWUR�HQ�O¯QHD�TXH�DGHP£V�GH�ORV�GDWRV�JHQHUDOHV��FRQWLHQH�XQ�FRQMXQWR�GH�SUHJXQWDV�TXH�SHUPLWHQ�
XQ�SULPHU�DFHUFDPLHQWR�D�ODV�PRWLYDFLRQHV�\�FDUDFWHU¯VWLFDV�GHO�HVWXGLDQWH�

(O�VHJXQGR�LQVWUXPHQWR�HV�XQD�JX¯D�GH�SUHJXQWDV�SDUD�VHOHFFLRQDU�D�ORV�SDUWLFLSDQWHV��PHGLDQWH�OD�FXDO�VH�EXVFD�FRPSOHPHQWDU�\�SUR-
IXQGL]DU�VREUH�OD�FDSDFLGDG�\�FXDOLGDGHV�GHO�DVSLUDQWH�SDUD�SDUWLFLSDU�HQ�ORV�SURJUDPDV�GH�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR��DGHP£V�GH�FRQWDU�FRQ�
HOHPHQWRV�SDUD�DVLJQDUOR�D�XQD�GHWHUPLQDGD�DFWLYLGDG��6H�LQWHJUDU£�XQD�EDVH�GH�GDWRV�FRQ�HVWRV�SULPHURV�HOHPHQWRV�GH�LQIRUPDFLµQ�
VREUH�ORV�HVWXGLDQWHV��TX«�HQ�W«UPLQRV�GH�HYDOXDFLµQ��IDFLOLWDU£Q�VX�VHJXLPLHQWR�\�OD�FRQVWDWDFLµQ�GH�OR�DFHUWDGR�GH�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�ODV�
actividades por cada participante.

$OJXQDV�GH�ODV�FDUDFWHU¯VWLFDV�\�FXDOLGDGHV�D�LGHQWLƓFDU�VRQ��LQLFLDWLYD��UHVSRQVDELOLGDG��FDSDFLGDG�GH�WUDEDMR�\�GH�DVXPLU�FRPSURPLVRV��
DXWRUUHJXODFLµQ�GH�OD�FRQGXFWD��FDSDFLGDG�GH�DGDSWDFLµQ��FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�WDUHDV�\�WUDEDMRV�HQ�WLHPSR�\�IRUPD��WUDEDMR�HQ�HTXLSR��
FODULGDG�VREUH�ODV�DSOLFDFLRQHV�GH�VX�FDUUHUD�\�GH�ORV�FRQRFLPLHQWRV�\�KDELOLGDGHV�DGTXLULGRV�GXUDQWH�VX�IRUPDFLµQ��

Evaluación intermedia 

7DQWR�OD�HYDOXDFLµQ�LQWHUPHGLD�FRPR�OD�HYDOXDFLµQ�ƓQDO��FRPSUHQGHQ�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�IRUPDFLµQ�DFDG«PLFD�\�FRQ�OD�RU-
JDQL]DFLµQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV��(O�REMHWLYR�GH�OD�HYDOXDFLµQ�LQWHUPHGLD�HV�GHWHFWDU�\�UHVROYHU�D�WLHPSR��SUREOHP£WLFDV�TXH�SXHGDQ�HVWDU�
DIHFWDQGR�HO�GHVHPSH³R�GH�ORV�JUXSRV�\�HO�ORJUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�HVWDEOHFLGRV�SDUD�XQ�GHWHUPLQDGR�SURJUDPD�GH�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR��
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Por medio de la opinión de los alumnos, el Instrumento de supervisión permite detectar el nivel de integración y organización del mismo, 
ORV�DYDQFHV�HQ�HO�WUDEDMR�\�VL�VH�HVW£�DSOLFDQGR�\�HQULTXHFLHQGR�HO�SHUƓO�SURIHVLRQDO�GH�FDGD�XQR�GH�VXV�LQWHJUDQWHV��3RU�RWUR�ODGR��SHU-
PLWH�GHWHFWDU�SUREOHP£WLFDV�GH�RUJDQL]DFLµQ�UHODFLRQDGDV�D�ORV�DSR\RV�TXH�VRQ�LQGLVSHQVDEOHV�SDUD�XQD�DGHFXDGD�UHDOL]DFLµQ�GH�FDGD�
DVSHFWR�SODQLƓFDGR��DV¯�FRPR�SURSXHVWDV�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHWHUPLQDGDV�R�SUHYLDPHQWH�GLVH³DGDV��


Û>�Õ>V����w�>��

Por medio de tres instrumentos de opinión aplicados a los estudiantes, Evaluación de del servicio comunitario, Testimonio de los involucrados 
\�XQD�YH]�P£V�OD�LQWHJUDFLµQ�GHO�LQVWUXPHQWR�GH�VXSHUYLVLµQ��D�WUDY«V�GHO�FXDO�VH�HYDO¼D�OD�FRQWULEXFLµQ�GHO�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR�D�OD�IRUPDFLµQ�
LQWHJUDO�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQVLGHUDQGR�VL�DSOLFµ�\�HQULTXHFLµ�HO�SHUƓO�SURIHVLRQDO�\�TX«�RWUR�WLSR�GH�DSUHQGL]DMHV�VLJQLƓFDWLYRV�DGTXLULµ�GX-
UDQWH�HO�WUDEDMR��7DPEL«Q�VH�HYDO¼D�OD�RUJDQL]DFLµQ��HQ�FXDQWR�D�VL�ORV�DOXPQRV�FRQWDURQ�FRQ�ODV�FRQGLFLRQHV��ORV�DSR\RV�\�PDWHULDOHV�P¯QLPRV�
LQGLVSHQVDEOHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�VX�WUDEDMR�\�HO�ORJUR�GH�UHVXOWDGRV��FRQ�OR�TXH�VH�LGHQWLƓFDQ�SXQWRV�FU¯WLFRV�R�£UHDV�GH�PHMRUD�FRQ�ODV�FXDOHV�
cada participante tiene responsabilidad. 

/RV�WUHV�LQVWUXPHQWRV�SHUPLWHQ�HYDOXDU�FXDQWLWDWLYDPHQWH��FDOLƓFDFLµQ�HQ�XQD�HVFDOD�QXP«ULFD��\�FXDOLWDWLYDPHQWH��GHVFULSFLµQ�\�RSLQLµQ�HVFULWD��
ORV�DVSHFWRV�D�FRQVLGHUDU�SRU�ORV�HVWXGLDQWHV��(O�GLVH³R�GHO�EDQFR�GH�GDWRV�HQ�HO�TXH�VH�FDSWXUDU£�WRGD�OD�LQIRUPDFLµQ�SHUPLWLU£�FRQVXOWDU�ORV�
resultados sobre formación académica y organización, por carrera y para el total de los participantes en la actividad comunitaria de un determi-
nado periodo. 

3DUD�SRQGHUDU�HO�LPSDFWR�GHO�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR�HQ�OD�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�GH�ORV�DOXPQRV��VH�HYDO¼D�VL�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�UHDOL]DURQ�IXHURQ�
DFRUGHV�FRQ�VX�SHUƓO�SURIHVLRQDO��SRU�XQD�SDUWH��FDOLƓFDQGR�ORV�HVWXGLDQWHV�HQ�XQD�HVFDOD��QXP«ULFD�TXH�SRGU¯D�XELFDUVH�GH���D����GRQGH�����HV�
PX\�ELHQ�\�����PX\�PDO�FU¯WLFR��\�SRU�RWUD�SDUWH��OD�P£V�VLJQLƓFDWLYD�\�HQULTXHFHGRUD�GH�OD�HYDOXDFLµQ��GHVFULELHQGR�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�UHDOL]D-
URQ��DV¯�FRPR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�\�KDELOLGDGHV�TXH�DSOLFDURQ�GXUDQWH�HO�VHUYLFLR��6H�HYDO¼D�WDPEL«Q�VL�HQULTXHFLHURQ�VX�SHUƓO�SURIHVLRQDO��LJXDO-
PHQWH�PHGLDQWH�XQD�HVFDOD�GH�RSLQLµQ�\��OR�P£V�LPSRUWDQWH��GHVFULELHQGR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�\�KDELOLGDGHV�TXH�DGTXLULHURQ�GXUDQWH�HO�VHUYLFLR��
DV¯�FRPR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�\�KDELOLGDGHV�TXH�DSOLFDU£Q�HQ�VX�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO��
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(O�LQVWUXPHQWR�GH�PHGLFLµQ�VHU£�HO�FXHVWLRQDULR��WRWDOPHQWH�FXDOLWDWLYR��TXH�SHUPLWH�FRPSOHPHQWDU�OD�LQIRUPDFLµQ�GH�ORV�RWURV�GRV�LQVWUXPHQWRV�
\�VREUH�WRGR�LGHQWLƓFDU�ORV�GHQRPLQDGRV�DSUHQGL]DMHV�VLJQLƓFDWLYRV�TXH�DFDEDQ�GH�UHGRQGHDU�OD�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�DSXQWDQGR�KDFLD�HO�FRQMXQ-
to de competencias correspondientes al nivel profesional. La evaluación respecto de la organización para la óptima realización de las diferentes 
DFWLYLGDGHV�GH�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR�FRPSUHQGH�ORV�VLJXLHQWHV�DVSHFWRV��DSR\RV�HQ�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GHO�HVWXGLDQWH��GH�OD�&RRUGLQDFLµQ�$FDG«PL-
FD��HTXLSR�\�PDWHULDOHV�UHFLELGRV�SDUD�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV��DV¯�FRPR�OD�FDSDFLWDFLµQ�\�DVHVRU¯D�SURSRUFLRQDGRV�D�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�
las diferentes carreras. Se lleva a cabo también mediante una escala de opinión, complementada con la descripción de las principales caracte-
U¯VWLFDV��OLPLWDFLRQHV�R�SUREOHP£WLFDV�HQIUHQWDGDV�HQ�HVWRV�DVSHFWRV��&RPR�VH�PHQFLRQµ��SHUPLWH�LGHQWLƓFDU�SXQWRV�FU¯WLFRV�R�£UHDV�GH�PHMRUD�D�
considerar para resolver en los siguientes programas. 

/D�HYDOXDFLµQ�GH�ORV�EHQHƓFLRV�DSRUWDGRV�D�OD�FRPXQLGDG�VH�OOHYD�D�FDER�FRQVLGHUDQGR�¼QLFD�\�H[FOXVLYDPHQWH�ORV�SURGXFWRV�\�UHVXOWDGRV�FRQ-
FUHWRV�SURSRUFLRQDGRV�D�OD�FRPXQLGDG��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�PHWDV�\�FRPSURPLVRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�SODQ�GH�WUDEDMR��SHUPLWH�WDPEL«Q�LGHQWLƓFDU�
ODV�SULQFLSDOHV�SUREOHP£WLFDV�TXH�LPSLGLHURQ�R�OLPLWDURQ�VX�FXPSOLPLHQWR��

'XUDQWH�HO�SURFHVR�GH�HYDOXDFLµQ�VH�FRQVLGHUDQ�ORV�VLJXLHQWHV�SDVRV��
• 'LVH³R�GH�PHWRGRORJ¯D�
• 'LVH³R�GH�LQVWUXPHQWRV�
• Procesamiento de Información 
• Trabajo de campo 
• Trabajo documental 
• Reporte Preliminar 
• Reporte Final 
• Preparación para publicación conjunta 
• (VTXHPD�GH�HYDOXDFLµQ�GHO�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR�
• Base de datos para registro, selección y asignación 
• Base de datos para aplicación, captura y elaboración de resultados.
• Instrumentos de evaluación del servicio realizado. 
• 5HODFLµQ�GH�EHQHƓFLRV�DSRUWDGRV�D�ODV�FRPXQLGDGHV�
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FASE DE PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 
Se presentan resultados semestrales de avance y se elabora un informe anual, el cual se 
FRPSOHPHQWD�FRQ�HYLGHQFLDV�FRPR��YLGHR�GH�ORV�WUDEDMRV�UHDOL]DGRV��WHVWLPRQLDOHV�GH�
ORV�DFWRUHV�SDUWLFLSDQWHV��VH�LQWHJUD�XQD�PHPRULD�JU£ƓFD�GH�DYDQFHV��SURJUDPDV�\�GH�ODV�
DFFLRQHV�UHDOL]DGDV��DVLPLVPR�VH�HODERUD�PDWHULDO�IRWRJU£ƓFR�SDUD�LOXVWUDU�ODV�SUHVHQWD-
ciones. Los resultados obtenidos se digitalizan para su publicación posterior. 

Los avances y resultados obtenidos durante el periodo de implementación del modelo 
se presentan en distintos foros relacionados con el desarrollo local y la vinculación con 
ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�\�P£V�HVWDPHQWRV�LQYROXFUDGRV�D�ƓQ�GH�FRQRFHU�
los resultados planteados.

FASE DE RÉPLICA 
8QD�YH]�YDOLGDGR�HO�PRGHOR�HQ�VX�IDVH�RSHUDWLYD�GXUDQWH�HO�SULPHU�D³R�VH�LPSOHPHQWD�
OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�P£V�HQWLGDGHV�SRU�OD�PDJQLWXG�GH�ORV�SURJUDPDV�DFDG«PLFRV�TXH�
promueve el Instituto Universitario Bolivariano.

En el contexto académico se propone la vinculación con instituciones públicas y priva-
GDV��FRQVROLGDU�XQ�HVTXHPD�GH�PRYLOLGDG�HVWXGLDQWLO�\�SURPRYHU�HVWH�PRGHOR�FRPR�XQD�
DOWHUQDWLYD�TXH�SURPXHYD�HO�SURFHVR�GH�SURIHVLRQDOL]DFLµQ�GH� ORV�HVWXGLDQWHV�SDUWLFL-
pantes. 
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ORGANIZACIÓN Y NORMATIVIDAD 
Conforme a la normativa institucional del Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO 
HVWDV�DFFLRQHV�VRQ�SODQWHDGDV�GHQWUR�GH�VX�SODQLƓFDFLµQ�LQWHUQD��HV�GHFLU�OD�YLQFXODFLµQ�\�
JHVWLµQ�FRQ�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�VHDQ�HVWDV�S¼EOLFDV�R�SULYDGDV��P£V�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�
acuerdos y gestión de convenios, la proporción de becas, hasta la emisión de las cartas 
de término del servicio social de los estudiantes participantes en la actividad o proyecto 
GH�YLQFXODFLµQ��KHFKR�TXH�UHSUHVHQWµ�XQ�SDVR�LPSRUWDQWH�HQ�OD�GHOLPLWDFLµQ�GH�VX�FRQ-
FHSWR��REMHWLYRV��RUJDQL]DFLµQ�\�IXQFLRQHV��DV¯�FRPR�HQ�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�FULWHULRV�
QRUPDWLYRV�JHQHUDOHV�SDUD�WRGDV�ODV�FDUUHUDV�TXH�VH�SURPXHYHQ�

Con la aprobación del Reglamento se formaliza una estructura reguladora integrada por 
WUHV� LQVWDQFLDV�� &RQVHMR�*XEHUQDWLYR�� 5HFWRUDGR�� &RPLVLµQ�$FDG«PLFD�� &RRUGLQDFLµQ�
Académica y las Unidades Responsables de cada carrera.

(V�LPSRUWDQWH�GHVWDFDU�TXH�FRUUHVSRQGH�D�FDGD�HVWDPHQWR�HVWDEOHFHU�ODV�PRGDOLGDGHV�SDUD�VX�FXPSOLPLHQWR��D�WUDY«V�GH�VXV�UHJODPHQ-
WRV�LQWHUQRV�\�SURSRQHU�SURJUDPDV�LQWHU�\�PXOWLGLVFLSOLQDULRV�SDUD�GH�HVWH�PRGR�SODQHDU�ODV�DFWLYLGDGHV��ƓMDU�ORV�FULWHULRV�SDUD�OD�DVLJ-
nación de participantes a los programas, aprobar, promover, supervisar y evaluar la realización de los mismos, controlar la prestación y 
llevar el registro correspondiente. 

)LQDOPHQWH��OD�&RRUGLQDFLµQ�$FDG«PLFD�HV�HO�µUJDQR�HQFDUJDGR�GH�FRRUGLQDU�HO�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�ODV�£UHDV�
responsables de las carreras, promoviendo el desarrollo de programas multidisciplinarios dirigidos a las comunidades, instituciones y 
JUXSRV�YXOQHUDEOHV��DGHP£V�GH�VHU�UHVSRQVDEOH�GH�FRQFHQWUDU�OD�LQIRUPDFLµQ�UHIHUHQWH�DO�VHUYLFLR�FRPXQLWDULR�

El Instituto Universitario Bolivariano concibe al servicio comunitario como parte de la formación integral del estudiante, cuya pertinencia 
HVW£�HQ�IXQFLµQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�VX�PLVLµQ�\�YLVLµQ��DV¯�FRPR�GH�ORV�REMHWLYRV��HV�GHFLU��TXH�SHUPLWD�D�ORV�HVWXGLDQWHV�YLQFXODUVH�FRQ�
OD�VRFLHGDG�D�WUDY«V�GHO�GHVDUUROOR�GH�DFWLYLGDGHV�FRQJUXHQWHV�FRQ�VX�SHUƓO�SURIHVLRQDO�\�TXH�LQFLGDQ�HQ�EHQHƓFLR�GH�OD�FRPXQLGDG�
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$GHP£V��ODV�XQLGDGHV�DFDG«PLFDV�VRQ�ODV�UHVSRQVDEOHV�GH�HVWDEOHFHU�ORV�PHFDQLVPRV�SURSLFLRV��D�ƓQ�GH�YLQFXODU�D�ORV�HVWXGLDQWHV�\�
egresados con la sociedad, coadyuvar a su formación integral y facilitarle su incorporación al mercado laboral.

Por lograr este objetivo mantiene coordinación con las unidades responsables con estrecha vinculación con instancias del sector público 
y privado, de manera de regular el registro, operación, supervisión y seguimiento de las actividades comunitarias.

•  Se definen los lugares en los 
que se trabajarán. 

•  Se realizan los trámites 
correspondientes con las 
entidades

•  Se integran las agendas de 
trabajo

•  Diseño y programación de las 
visitas a los lugares del 
convenio.

•  Levantamiento de datos.
•  Reconocimiento y conocimiento 

de la zona de estudio. 
•  Análisis, sistematización e 

integración de la información, 
diagnóstico y acciones por 
emprender. 

•  Se revisa y evalúa los avances en 
el desarrollo teórico práctico.

•  Diagnóstico y propuestas  
enmarcados en los siguientes 
rubros: 

 I. Desarrollo Social y Pobreza; 
grupos vulnerables: niñez, 
mujeres, juventud, indigenado; 
desarrollo productivo, generación 
de empleos, cadenas productivas; 
educación, arte y cultura. 

 II. Medio Ambiente: conservación, 
ecosistemas y educación 
ambiental. 

•  Presentación de los proyectos 
validados.

•  Se definen las actividades por 
estudiantes (individual y en 
equipo).

•  Avances con relación a los 
objetivos y metas.

•  Validación ante la comunidad, 
autoridades y académicos; 

•  Entregan proyectos. Se delinean 
las acciones en áreas de 
entidades participantes. 

•  Desarrollo bajo agenda de 
seguimiento semanal o 
quincenal.

•  Reunión mensual con 
autoridades y la población 
beneficiaria. 

•  Ponderación del impacto del 
servicio a la comunidad. 

•  Evaluación para la selección de 
equipos de trabajo. 

•  Durante el proceso de 
evaluación se considera una 
metodología establecida. 

•  Presentación de  resultados 
semestrales de avance.

•  Elaboración de informe anual.
•  Presentación de evidencias: 

videos del trabajo, testimonios 
de los actores

•  Memoria gráfica de avances, 
programas y de las acciones 
realizadas

•  Material fotográfico para ilustrar 
las presentaciones.

•  Los resultados obtenidos se 
digitalizan para su publicación 
posterior. 

•  Presentación de avances y 
resultados del periodo de 
implementación del modelo en 
foros relacionados con desarrollo 
local y vinculación con las 
instituciones de educación 
superior y más estamentos 
involucrados. 

•  Una vez validado el modelo en 
su fase operativa durante el 
primer año se implementa la 
participación de más entidades 
por la magnitud de los 
programas académicos que 
promueve las entidades de 
educación superior.

•  En el contexto académico se 
propone la vinculación con 
instituciones públicas y privadas

•  Consolidar un esquema de 
movilidad estudiantil y promover 
este modelo como una 
alternativa que promueva el 
proceso de profesionalización 
de los estudiantes participantes. 

• Planteamiento de acciones de 
planificación interna; vinculación 
y gestión con instituciones, 
acuerdos y convenios, becas, 
cartas de término del servicio 
social.

•  Aprobado el reglamento se 
formaliza una estructura 
reguladora integrada por las 
instancias académicas 
pertinentes.

•  Cada estamento establece 
modalidades para cumplimiento 
a través de reglamentos y 
programas inter y 
multidisciplinarios. 

•  Coordinación académica dirige 
el servicio comunitario. 

•  El servicio comunitario está en 
función de la misión y visión, y 
objetivos institucionales.

•  Las unidades académicas son 
responsables de los mecanismos 
propicios de vinculación.

PLANIFICACIÓN EJECUCIÓN
SEGUIMIENTO

Y EVALUACIÓN

PRESENTACIÓN DE 

RESULTADOS 
RÉPLICA

ORGANIZACIÓN Y 

NORMATIVIDAD 

DESARROLLO METODOLÓGICO
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1.4
SIMULACIÓN 
EMPRESARIAL

Qué es la Simulación de Empresas?

Es una metodología formativa basada en la reproducción de situaciones reales de trabajo en el 
ámbito de la administración de empresas. Permite adquirir una experiencia laboral idéntica a la real 
��iÛ>�`���>��wV��>�̀ i�ÌÀ>L>���>��>Õ�>�­
�«ÀiÃ>�-��Õ�>`>®°

La Simulación de Empresas tiene como elemento fundamental la Empresa Simulada en la que,

• Alumnado @   Trabajador/a
• Formador/a  @   Gerente/a - Jefe/a de Departamento
• Aula  @���"wV��>�̀ i�Õ�>�i�«ÀiÃ>

La Empresa Simulada actúa en el marco de un entorno simulado, ya que, como cualquier empresa 
real se relaciona con clientes, proveedores, entidades bancarias, instituciones públicas,… a través de:
• Red de Empesas Simuladas, que permite comercializar productos y servicios en el mercado 

simulado

Estructura de la Empresa Simulada

RECEPCIÓN ALMACÉN

VENTAS FACTURACIÓN

COMPRAS
CONTABILIDAD

TESORERÍA

FISCALIDAD
CONTRATACIÓN NÓMINAS

SEGUROS
SOCIALES

DIRECCIÓN

RECEPCIÓN CONTABILIDAD RR.HH.COMERCIAL
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Aplicación: colectivo destinatario

*�À�ÃÕ�yiÝ�L���̀ > �̀�>�-��Õ�>V����̀ i�
�«ÀiÃ>Ã�«Õi`i�>«��V>ÀÃi�>�̀ �ÃÌ��Ì�Ã�?�L�Ì�Ã�̀ i��>�v�À�>V���
• Formación Profesional para el Empleo: desempleados/as y trabajadores/as en activo
• Formación Profesional: Ciclos Formativos Grado Medio y Superior
• Emprendedores

Valor Añadido de la Simulación de Empresas

• El alumnado tiene una visión global de la gestión administrativa de una empresa
• Ƃ«Ài�`i�̀ iÃVÕLÀ�i�`��«�À�Ã����Ã���i��Õ��«À�ViÃ��̀ i�iÀÀ�À�Þ�ÀiVÌ�wV>V���
• Flexibilidad, metodología aplicable a distintos colectivos y sistemas de formación
• Formación y evaluación por competencias
• �>À�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�>��>Ã��iViÃ�̀ >`iÃ�̀ i�«iÀÃ��>��VÕ>��wV>`��µÕi�̀ i�>�`>���>Ã�i�«ÀiÃ>Ã
• Coloca al/la emprendedor/a frente a la gestión y administración de su propia empresa

	i�iwV��Ã�

• Aplicar contenidos teóricos en casos concretos. Integra la teoría y la práctica. 
• Desarrollar el sentido de pertenencia de los alumnos con su propia empresa. 
• Desarrollar una visión global del proceso de comercialización y sus consecuencias. 
• Promover el trabajo en equipo 
• Realizar un entrenamiento profesional más real.

En la simulación el alumno podrá operar comercialmente: 
Realizara ventas, compras, pagos y cobros, débitos, créditos, pedidos de cotización y todas aquellas 
operaciones que le permitan intervenir en la relación empresarial. Utilizara la documentación comer-
cial real y manejara dinero y valores representado con material didáctico. Interaccionara empresa-
À�>��i�Ìi�V���i�Ì�̀ >`iÃ�L>�V>À�>Ã]�«À�Ûii`�ÀiÃ]�V��i�ÌiÃ�iÌV°�,iÃ«��`iÀ?�vÀi�Ìi�>��>�w}ÕÀ>�V��ÌÀ�-
�>`�À>�̀ i��
ÃÌ>`�]�VÕ�«��i�`��ÃÕÃ��L��}>V���iÃ�«ÀiÛ�Ã���>�iÃ�Þ�wÃV>�iÃ]�Ài>��â>�`��ÌÀ>��Ì>V���iÃ�i��
�>�Ƃw«]��>��Õ��V�«>��̀ > ]̀�,i�Ì>Ã]�iÌV°�-i�Ài}�ÃÌÀ>À>�V����
��ÌÀ�LÕÞi�Ìi°�/>�L�j��Ãi�ÕÌ���â>À>����Ã�
formularios actuales de tramitaciones vigentes.
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Ventajas:

Numerosos estudios han demostrado que con las simulaciones los alumnos consiguen grados más altos de conocimiento y retención de lo aprendido que 
con otros métodos didácticos. Entre las numerosas ventajas de las simulaciones cabría mencionar las siguientes:

• Aprender haciendo
• Motivación
• Entorno libre de riesgos
• Trabajo en equipo
• Compresión del tiempo
• Realismo
• Interacción inteligente
• Competencia entre participantes
• Experiencia comprehensiva de aprendizaje
• Aprendizaje acelerado
• Escalabilidad
• Atención incrementada

Explicamos, a continuación, con más detalle:

• APRENDER HACIENDO. El tema dominante en cualquier simulación de empresa es que el alumno "aprende haciendo". El entorno de trabajo es 
simulado y el alumno tiene que ejecutar todas las tareas necesarias para desempeñar su trabajo. En un simulador de vuelo, el piloto ha de despegar, 
volar siguiendo una ruta y aterrizar. A lo largo del viaje, pueden ocurrir incidentes impredecibles y el piloto debe afrontarlos y resolverlos o se arriesga 
a una catástrofe. Las simulaciones facilitan a los participantes un feedback sin ambigüedades de los resultados, permitiéndoles comprobar las con-
ÃiVÕi�V�>Ã�`i�ÃÕÃ�`iV�Ã���iÃ��ÕÞ�V�>À>�i�Ìi]�i�� Ì̧ÀiÃ� �̀�i�Ã���iÃ ]̧�«�À�i�i�«��]�`iÃ`i���Ã�«Õ�Ì�Ã�`i�Û�ÃÌ>�w�>�V�iÀ�]�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã��Õ�>��Ã�Þ�`i��
cliente. De esta forma, las simulaciones ofrecen a los participantes la oportunidad, no disponible de otra manera, de comprender de manera práctica 
como se interrelacionan las diferentes áreas de la empresa.

• MOTIVACIÓN°��ÕV��Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�>wÀ�>��µÕi��>�v>ViÌ>�`i�¸ �̀ÛiÀÃ��� �̧`i��>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ�iÃ�i��v>VÌ�À�µÕi��>Ã��>Vi�>�Ì>�i�Ìi�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û>Ã�i�
��ÌiÀ>VÌ�Û>Ã°�
��i�i�i�Ì��̀ i�V��«iÌ�V����iÃ�«iÀV�L�̀ ��V����>�}��Li�iwV��Ã��Þ>�µÕi�}i�iÀ>���Ûi�iÃ��ÕÞ�>�Ì�Ã�̀ i�V��«À���Ã�°��ÕV��Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�
declaran que el tomar parte en una simulación fue una experiencia de aprendizaje memorable.
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• ENTORNO LIBRE DE RIESGOS. Las simulaciones de negocios hacen posible que los alumnos aprendan a navegar a través de situaciones muy com-
plejas y problemáticas sin correr ningún riesgo. En un simulador de vuelo, el piloto puede aprender a recuperarse frente a fuertes ráfagas de viento o 
>�>ÌiÀÀ�â>À�V���Õ����Ì�À���Vi� �̀>`����Ìi�Ì>�`��ÌjV��V>Ã�̀ �viÀi�ÌiÃ��>ÃÌ>�µÕi�>`µÕ�iÀ>��>�«iÀ�V�>�ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�>«Ài�`iÀ�VÕ>�iÃ�Ã����>Ã�µÕi�vÕ�V���>�°�
En una simulación de empresa, el alumno puede intentar recuperarse, probando diversas estrategias, de una situación de poca liquidez, de huelgas, 
`i��>�>Ã�«Ài �̀VV���iÃ�̀ i�Ûi�Ì>]�̀ i�«À�L�i�>Ã�̀ i�V>«>V�̀ > �̀̀ i�«À�`ÕVV����Þ�̀ i�Ã�ÌÕ>V���iÃ�Ã����>ÀiÃ]�Ã���>ÀÀ�iÃ}>À��>�Ã>�Õ �̀w�>�V�iÀ>�̀ i�Õ�>�i�«ÀiÃ>�
real. A lo largo de toda la simulación, los alumnos aprenden de sus aciertos y sus errores.

• TRABAJO EN EQUIPO.�
��`iÃ>ÀÀ�����`i��>Ã��>L���̀ >`iÃ�«>À>�i��ÌÀ>L>���i��iµÕ�«��iÃ�Õ���`i���Ã�Li�iwV��Ã��?Ã���Ì�À��Ã�`i��>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ°�
��
muchos casos las simulaciones hacen posible la formación de equipos muy cohesionados creando el entorno adecuado para explorar diversos roles, 
«iÀ��Ì�i�`��>���Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�>«Ài�`iÀ�µÕi�i��̀ iÃi�«i���̀ i�ÃÕ�iµÕ�«��iÃÌ?�Ài�>V���>`��V���ÃÕ�V>«>V�̀ > �̀«>À>�ÃiÀ�yiÝ�L�iÃ]��i}�V�>À]�V��Õ��V>ÀÃi�
Þ�V�>À�wV>À�ÃÕÃ�À��iÃ�Ã���>ÃÕ��À��Ã�`i��>�iÀ>�À�}�̀ >°��>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ�Ì>�L�j��«Õi`i��V��ÌÀ�LÕ�À�>��`iÃ>ÀÀ�����`i�Õ�� �̧i�}Õ>�i�Þ�V��«Ài�Ã��� �̧V��-
partidos por los miembros del equipo. Esto es particularmente interesante cuando los participantes en la simulación provienen de la misma empresa 
o departamento.

• COMPRESIÓN DEL TIEMPO. En la vida real, suele requerir años el adquirir las habilidades propias de cualquier campo de especialización, debido a 
que también puede requerir años el encontrar todas las situaciones de negocio necesarias para convertirse en un auténtico experto. También pueden 
ser necesarios muchos años para que se alcancen los objetivos que se buscaban con las decisiones estratégicas que tomó, en su momento, una em-
presa y puede ser también muy difícil comprender como los resultados obtenidos se relacionan con las decisiones originales. Las buenas simulaciones 
permiten comprimir el tiempo de forma que los participantes puedan desarrollar varios años de experiencia práctica en unos pocos días, creando 
entornos de aprendizaje que son más ricos que los de una clase tradicional y experiencias que permiten un desarrollo intensivo y un aprendizaje du-
radero de habilidades.

• REALISMO.��>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ�̀ i�i�«ÀiÃ>�«ÀiÃi�Ì>��̀ �ÛiÀÃ�Ã�}À>`�Ã�̀ i�Ài>��Ã���Þ�Ã�wÃÌ�V>V���°�Ƃ�}Õ�>Ã�ÀiµÕ�iÀi���>�i�iVÕV����̀ i�Ì>Ài>Ã�Ài�>Ì�Û>�i�-
te simples, como realizar un balance contable, y el alumno recibe información sobre si ha realizado esas tareas correctamente o incorrectamente. Otras 
requieren la ejecución de tareas complejas con una gran diversidad de soluciones, ninguna de las cuales es completamente correcta. Los participantes 
deben evaluar compromisos muy sutiles entre decisiones como , por ejemplo, cuánto invertir en maquinaria para reducir los costes laborales o si de-
ben recurrir a la subcontratación en lugar de contratar trabajadores a tiempo completo.

• INTERACCIÓN INTELIGENTE. Otra característica de las simulaciones de empresa que las hace más efectiva es el uso de personalidades simuladas 
que interactúan con el alumno. Estos agentes pueden desempeñar los papeles de subordinados, colegas, mentores o adversarios. Pueden ayudar al 
alumno a desempañarse con éxito en la simulación o pueden retarle para que desarrolle métodos innovadores para lograr prosperar en un entorno 
altamente competitivo. El alumno puede obtener, por ejemplo, asesoría de varios miembros del equipo simulados para elaborar un plan de negocios 
«>À>�̀ ivi�`iÀ]�>�V��Ì��Õ>V���]�iÃÌi�«�>��vÀi�Ìi�>�Õ��«>�i��̀ i���ÛiÀÃ�ÀiÃ�Ã��Õ�>`�Ã�«>À>�V��Ãi}Õ�À�w�>�V�>V���°
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• COMPETENCIA ENTRE PARTICIPANTES. La competición entre equipos puede añadir mucha energía y emoción a la simulación. De todas formas 
���V��Û�i�i���Û�̀ >À�µÕi��>�V��«iÌ�V����iÃ�Ì>��Ã����Õ���i �̀��«>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ��w��Þ�µÕi�i���L�iÌ�Û��`i��LÌi�iÀ���Ã��i��ÀiÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`iLi�iÃÌ>À�
supeditado a los objetivos de aprendizaje que se persigan.

• EXPERIENCIA COMPREHENSIVA DE APRENDIZAJE. Cuando una simulación de empresa se lleva a cabo en un entorno de clases presenciales 
haciendo disponibles, al mosmo tiempo, materiales de referencia online, la misma se convierte en el centro de una experiencia comprehensiva de 
aprendizaje. El hecho de "aprender haciendo" en un entorno libre de riesgos, con compresión del tiempo, organizándose y trabajando en equipo, 
tomando decisiones estratégicas y operativas, recibiendo un "feedback" continuo sobre los resultados de esas decisiones, en un entorno altamente 
V��«iÌ�Ì�Û�]�V��Û�iÀÌi�>��>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ�i���>��iÀÀ>��i�Ì>�̀ i�>«Ài� �̀â>�i��?Ã�À?«�̀ >�Þ��?Ã�iviVÌ�Û>�«>À>�̀ iÃ>ÀÀ���>À��>�V��w>�â>�Þ��>Ã��>L���̀ >`iÃ�̀ i�
la fuerza de trabajo de cualquier empresa

• APRENDIZAJE ACELERADO. Las simulaciones pueden reducir el tiempo necesario para adquirir una competencia incrementando notablemente 
el grado de su asimilación. Diversos estudios han demostrado que las simulaciones pueden conseguir que los participantes se conviertan en expertos 
en una habilidad determinada entre cuatro a seis meses antes que aquellos que han asistido a clases convencionales pero no hann tenido ocasión de 
aplicar los conocimientos adquiridos.

• ESCALABILIDAD. Las simulaciones son sumamente escalables, lo que las hace muy productivas en cualquier programa de aprendizaje. Las simu-
laciones permiten formar a un mayor número de personas en un período de tiempo más corto que el que requieren los métodos de aprendizaje 
tradicionales.

• ATENCIÓN INCREMENTADA. El trabajo en equipo, el feedback continuo con los resultados, el proceso cíclico de toma de decisiones y el en-
torno competitivo aumentan la intensidad y el tiempo de la atención de los participantes mejorando la calidad y la retención de lo aprendido. 
Las simulaciones son particularmente valiosas cuando tiene que coordinarse las decisiones de muchas personas para que una empresa pueda ser 
efectiva. También lo son cuando el grado de complejidad del negocio y los desajustes en el tiempo y la distancia pueden crear malos entendidos entre 
directivos.

�>Ã�Ã��Õ�>V���iÃ�«Õi`i��>«�ÀÌ>À�}À>�`iÃ�Li�iwV��Ã°��i��iV��]�>µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi�Ã�}Õi��ÕÌ���â>�`����Ã��jÌ�`�Ã�ÌÀ> �̀V���>�iÃ�̀ i�i�Ãi�>�â>�i��ÃÕÃ�
programas de formación, pueden estar desperdiciando mucho tiempo y dinero por comparación.

Las simulaciones son, también, un medio ideal para aprovechar la experiencia de los directivos más veteranos. Cuando se incorporan a la simulación las 
�i��ÀiÃ�«À?VÌ�V>Ã�̀ iÃ>ÀÀ���>`>Ã�̀ ÕÀ>�Ìi�>��Ã]�Ì�`�Ã���Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�Ãi�Li�iwV�>�°
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1.5
EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento es un término últimamente muy utilizado en todo el mundo. Aunque el empren-
dimiento siempre ha estado presente a lo largo de la historia de la humanidad, pues es inherente a 
ésta, en las últimas décadas éste concepto se ha vuelto de suma importancia ante la necesidad de 
superar los constantes y crecientes problemas económicos.

En conclusión, emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite iniciar nue-
vos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso más, ir más allá de donde ya ha 
llegado. Es lo que hace que una persona esté satisfecha  con lo que es y lo que ha logrado, y como 
consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros e iniciar nuevos caminos.

IMPORTANCIA DEL EMPRENDIMIENTO.

El emprendimiento hoy en día, ha ganado una gran importancia por la necesidad de muchas perso-
nas de lograr su independencia y estabilidad económica. Los altos niveles de desempleo, y la baja 
calidad de los empleos existentes, han creado en las personas, la necesidad de generar sus propios 
recursos, de iniciar sus propios negocios, y pasar de ser empleados a ser empleadores.

Todo esto, sólo es posible si se tiene un espíritu emprendedor. Se requiere de una gran deter-
minación para renunciar a la “estabilidad” económica que ofrece un empleo y aventurarse como 
empresario, mas aun sí se tiene en cuenta que el empresario no siempre gana como sí lo hace el 
asalariado, que mensualmente tiene asegurado un ingreso mínimo que le permite sobrevivir.
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La oferta de mano de obra por lo general crece a un 
ritmo más acelerado de lo que crece la economía, por 
lo que resulta imposible poder ofrecer empleo a toda 
la población. Teniendo en cuenta que nuestros esta-
dos no tienen la capacidad de subsidiar el desempleo 
como sí lo pueden hacer algunos países europeos, 
la única alternativa para garantizar a la población el 
acceso a los recursos necesarios para su sustento, es 
tratar de convertir al asalariado en empresario.

Ante estas circunstancias económicas, el emprendi-
miento es el salvador de muchas familias en la medida 
en que les permite emprender proyectos productivos, 
con los que pueden generar sus propios recursos, y 
les permita mejorar su calidad de vida.

¿Qué es Emprendimiento según Drucker?

�ÀÕV�iÀ�̀ iw�i�>��i�ÌÀi«Ài�iÕÀ�­i�«Ài`i`�À®�V����>µÕi��i�«ÀiÃ>À���µÕi�iÃ�����Û>`�À�­Þ�>��i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ��«�V����i��i�«ÀiÃ>À�>`������Û>`�À®°�
���ÌÀ>Ã�
palabras, Emprendimiento hace referencia a iniciar un negocio o proyecto asumiendo riesgos y afrontándolos en el camino ya que con el uso debido de 
sus recursos puede sacar provecho a una oportunidad en el mercado.

¿Qué es Emprendimiento según Schumpeter?

Según Schumpeter los empresarios son esencialmente portadores de riesgos con iniciativa, autoridad o previsión, cualidades con pequeño alcance dentro 
`i��>�ÀÕÌ��>�̀ i�Õ��yÕ���V�ÀVÕ�>À°

¿Qué es Emprendimiento según Howard Stevenson?

Para Howard Stevenson: El emprendimiento es la búsqueda de oportunidades independientemente de los recursos controlados inicialmente. La innova-
V����iÃ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�iÃ«iV�wV>�̀ i�Õ��i�«Ài�`i`�À]�«�À�i�`i�i��i�«Ài�`i`�À�iviVÌ�Û��V��Û�iÀÌi�Õ�>�vÕi�Ìi�i��Õ��ÀiVÕÀÃ�°
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TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Emprendedor Empresario.- El emprendedor empresario ya conoce sobre empresas y tiende a 
arriesgarse a nuevos negocios. El empresario es una persona que tiene conocimientos fundamenta-
les para hacer crecer un negocio ya puesto en marcha.

Emprendimiento Visionario.- El emprendedor visionario busca y esta al tanto de las tendencias, 
pone su esfuerzo y creatividad preocupándose por los productos o servicios del futuro. El empren-
dimiento visionario es uno de los más innovadores ya que vive informado y actualizado de lo que 
pase por la otra cara del planeta.

Emprendedor Inversionista.- El emprendedor inversionista busca negocios o micro empresas 
(mypes) que están desarrollandose y en crecimiento para depositar su dinero a cambio de intereses 
>�vÕÌÕÀ�Ã°���Ã���ÛiÀÃ����ÃÌ>Ã�Ã���«iÀÃ��>Ã�µÕi���Û�iÀÌi��i����ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã�w�>�V�iÀ�Ã�«>À>��LÌi�iÀ�Õ��
Li�iwV���>�V�ÀÌ�]��i �̀>������>À}��«�>â�°

Emprendedor Persuasivo.- Dentro de este tipo de emprendedor nos encontramos a una persona 
que gestiona y lidera a un grupo dentro de un negocio Es un emprendedor que inicia su propio 
negocio y empieza a tomar cualidades de líder en el camino.

Emprendedor Intuitivo.- Dentro de este tipo de emprendedor se encuentra un empresario nato y 
una de sus principales pasiones es emprender.

Emprendedor Especialista.- El emprendedor especialista detecta los errores mejores que otros, 
una vez detectado busca soluciones y trata de llevar su negocio hacia adelante. Es un emprendedor 
técnico, se especializa en un solo sector logrando perfeccionarlo. Tienen experiencia y conocimiento 
en el sector y algo que les caracteriza es que son competitivos.

$$
$$

$$

$$
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ORGANIZACIÓN 
DE 
APRENDIZAJE 
(Según la CES*)

*Consejo de Educación Superior

2
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2


��Ã�ÃÌi�i���>�«�>��wV>V����
del proceso formativo del 

estudiante, a través de 
actividades de aprendizaje 

que garantizan los 
resultados pedagógicos 

correspondientes a los 
distintos niveles de formación 

y sus modalidades. Está 
`�Ãi�>`�]�«�>��wV>`��Þ�

orientado para alcanzar los 
�L�iÌ�Û�Ã�Þ�i��«iÀw��`i�i}ÀiÃ��

de la carrera.

UNIDAD DE 
ORGANIZACIÓN 
CURRICULAR

NRO. CÓDIGO ASIGNATURAS
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES TOTAL 

HORASACD APE AA PSC PL 

BÁSICA 1er. Ciclo

PROFESIONALIZANTE

2do. Ciclo

3er. Ciclo

4to. Ciclo

INTEGRACIÓN 
CURRICULAR 5to. Ciclo

TOTAL HORAS

ESTRUCTURA CURRICULAR
Está determinado por las unidades de organización curricular, campos de formación, itinerarios aca-
démicos, distribución de la carga horaria y mecanismos para la actualización y evaluación microcurri-
cular de todas las asignaturas.

Posee tres unidades de organización curricular: 
1. Unidad Básica, 
2. Unidad Profesionalizante y,
3. Unidad de Integración Curricular.

Utilizando los cuatro campos de formación:
�   Fundamentos teóricos,
�   Adaptación e innovación tecnológica, 
�   Integración de saberes, contextos y cultura; y, 
�   Comunicación y lenguajes. 

La distribución de la carga horaria se realiza en función de cumplir con la norma vigente, es decir, 
que el Componente de Aprendizaje Práctico-Experimental (APE) y el Componente de Aprendizaje 
Autónomo (AA) sean el 1.5 del Componente de Aprendizaje en Contacto con el Docente (ACD).

Para la actualización y evaluación microcurricular de las asignaturas, los docentes elaboran y actua-
lizan los sílabos de todas las asignaturas, cumpliendo con los estándares actuales, cada ciclo y son 
presentados para su revisión y aprobación respectiva.

1 2

3
4
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COMPONENTE DE APRENDIZAJE EN 
CONTACTO CON EL DOCENTE (ACD):

COMPONENTE DE APRENDIZAJE 
PRÁCTICO - EXPERIMENTAL (APE):

Está orientado al desarrollo de experiencias de apli-
cación de los aprendizajes. Estas prácticas pueden 
ser, entre otras: actividades académicas desarro-
lladas en escenarios experimentales, laboratorios, 
prácticas de campo, trabajos de observación dirigi-
da, resolución de problemas, talleres, entornos vir-
tuales o de simulación, manejo de base de datos y 
DFHUYRV�ELEOLRJU£ƓFRV��HQWUH�RWURV�

Corresponde a actividades de aprendizaje asistidas 
por el profesor. Pueden incorporar actividades peda-
gógicas orientadas a la contextualización, organiza-
ción, explicación y sistematización del conocimiento 
FLHQW¯ƓFR�� W«FQLFR�� SURIHVLRQDO� \� KXPDQ¯VWLFR�� GHVD-
rrolladas en diferentes ambientes de aprendizaje.
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Comprende el trabajo realizado por el estudian-
te, orientado al desarrollo de capacidades para el 
aprendizaje independiente e individual.

Son actividades de aprendizaje autónomo, entre 
otras: la lectura; el análisis y comprensión de ma-
WHULDOHV� ELEOLRJU£ƓFRV� \� GRFXPHQWDOHV� DQDOµJLFRV�
como digitales; la generación de datos y búsqueda 
de información; la elaboración individual de ensa-
yos, trabajos y exposiciones.

COMPONENTE DE APRENDIZAJE AUTÓNOMO (AA):

PRÁCTICA DE SERVICIO COMUNITARIO (PSC):
Se trata de actividades de vinculación con 
sectores sociales, vulnerables e históricamente 
relegados, o con organizaciones empresariales, 
gubernamentales o la sociedad civil; que el Instituto 
Superior Universitario BOLIVARIANO, mediante sus 
docentes y estudiantes de cada carrera ejecutan, 
con el propósito de apoyar una iniciativa académica, 
social o cultural.

Las Actividades de Vinculación son de corta duración; 
y no están asociadas ni incluidas en los proyectos de 
vinculación.

PROGRAMA
SOCIAL
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Las prácticas laborales, preprofesionales o 
pasantías son parte fundamental del currí-
culo. Son actividades de aprendizaje orien-
tadas a la aplicación de conocimientos y al 
desarrollo de destrezas y habilidades espe-
F¯ƓFDV�TXH�XQ�HVWXGLDQWH�GHEH�DGTXLULU�SDUD�
un adecuado desempeño en su futura pro-
fesión. Deberán ser de investigación-acción 
y se realizarán en el entorno institucional, 
empresarial o comunitario, público o pri-
vado adecuado para el fortalecimiento del 
aprendizaje.

PRÁCTICAS LABORALES (PL):
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ESCENARIOS 
PRÁCTICOS
DE 
APRENDIZAJE
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Su objetivo es incentivar en el estudiante la generación de propuestas para cada uno de los pro-
cesos dentro del escenario, que se adecuen a las necesidades académicas.

Los entornos situacionales de aprendizaje están basados en los principios del aprendizaje cons-
tructivista. 

Los escenarios prácticos de aprendizaje son un refuerzo de la adquisición de conocimiento e im-
pulsando la practicidad mediante el “aprender haciendo”.  El concepto de aprender haciendo se 
materializa involucrando a los estudiantes, conservando su interés y motivándolos en su proceso 
de aprendizaje.

PROYECTOS DE
VINCULACIÓN

PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN

PROYECTO
INTEGRADOR

ACTIVIDADES DE
VINCULACIÓN

CONGRESOS Y
SEMINARIOS

SERVICIO A LA 
COMUNIDAD

FERIAS Y EXPOSICIONES
ACADÉMICAS

 PROYECTOS DE VINCULACIÓN   ࿷

 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN   ࿷

 PROYECTO INTEGRADOR   ࿷

࿶  ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN

 ࿶  CONGRESOS Y SEMINARIOS

 ࿶  SERVICIO A LA COMUNIDAD

3

Son espacios vivenciales 
reales que facilitan 

la formación de 
profesionales desde 

los planteamientos que 
dicta nuestro modelo de 

educación.

࿲
FERIAS Y EXPOSICIONES ACADÉMICAS
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Se trata de proyectos de vinculación con sectores sociales, vulnerables e históricamente 
relegados, o con organizaciones empresariales, gubernamentales o la sociedad civil; que el 
Instituto Superior Tecnológico “Bolivariano”, mediante sus docentes y estudiantes de cada carrera 
HMHFXWHQ��FRQ�HO�REMHWR�GH�ORJUDU�WUDVQIRUPDFLRQHV�LPSRUWDQWHV�\�GXUDGHUDV�HQ�ORV�EHQHƓFLDULRV�

EL PROYECTO DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD DEBE INCLUIR:

a. Título
b. Descripción General
F�� -XVWLƓFDFLµQ
d. Objetivos 
e. Resultados
f. Cronograma (Incluye seguimiento y evaluación)
g. Docentes: responsable y participantes
h. Estudiantes participantes
L�� ,QVWLWXFLµQ�X�RUJDQL]DFLµQ�EHQHƓFLDULD�UHVSRQVDEOH��\�
j. Fecha de inicio y conclusión. 

Si existiere institución asociada, debe constar el nombre de la Institución y del responsable.

 Å PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN 
CON LA 
SOCIEDAD



ESCENARIOS...3 49Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

La actividad de investigación e innovación del instituto, tiene que ver con el accionar tanto en su 
SHUƓO�HVSHF¯ƓFR�FRPR�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�SHGDJRJ¯D��

Los proyectos deben, preferentemente, formar parte de líneas de investigación articuladas con 
el plan institucional de desarrollo. Los proyectos deben relacionarse con las carreras vigentes.

EL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN DEBE INCLUIR LOS SIGUIENTES COMPONENTES: 

a. Título
b. Objetivos
c. Antecedentes
G�� -XVWLƓFDFLµQ
H�� 0DUFR�7HµULFR��UHYLVLµQ�ELEOLRJU£ƓFD��HVWDGR�GHO�DUWH�
f. Metodología (materiales y métodos en otros formatos)
g. Docente responsable 
h. Docentes y estudiantes participantes
i. Cronograma (Plan de Trabajo)
j. Presupuesto
k. Bibliografía; y, 
l. Anexos

 Å PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN E 
INNOVACIÓN
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(V� XQ� HOHPHQWR� HVWUDW«JLFR� SDUD� OD� GHƓQLFLµQ� GH� DFFLRQHV� IRUPDWLYDV�� GRQGH� OD� FRPXQLGDG�
académica (estudiantes y docentes), centrados en la PRACTICA DE CONOCIMIENTOS, 
TRANSFORMACIÓN Y SOCIALIZACIÓN como elementos motivadores, se inicia en procesos 
de búsqueda e indagación para enfrentar problemáticas presentes en el sector comercial, 
empresarial, gubernamental y la sociedad civil. 

Esto implica una interacción dinámica e integradora entre los actores del proceso, mediada 
SRU�E¼VTXHGDV�SODQLƓFDGDV�\�VLVWHP£WLFDV�TXH�SURSHQGHQ�SRU�XQD�IRUPDFLµQ�LQYHVWLJDWLYD�\�GH�
planteamientos de consecuciones propositivas que determinan la participación de docentes y 
estudiantes en procesos pragmáticos de integración mediante la aplicación de técnicas REALES 
y con las habilidades y destrezas desarrolladas, presentar resultados visibles y  brindar soluciones 
a una problemática determinada.

 Å PROYECTOS 
INTEGRADORES



ESCENARIOS...3 51Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

Se trata de actividades de vinculación con sectores sociales, vulnerables e históricamente 
relegados, o con organizaciones empresariales, gebernamentales o la sociedad civil; que el 
Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO, mediante sus docentes y estudiantes de cada 
carrera ejecuten,  con el propósito de apoyar una iniciativa académica, social o cultural.

Las Actividades de Vinculación son de corta duración; y no están asociadas ni incluídas en los 
proyectos de vinculación.

LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD DEBE INCLUIR:

a. Título
b. Descripción General
F�� -XVWLƓFDFLµQ
d. Objetivos 
e. Resultados
f. Cronograma (Incluye seguimiento y evaluación)
g. Docentes: responsable y participantes
h. Estudiantes participantes
L�� ,QVWLWXFLµQ�X�RUJDQL]DFLµQ�EHQHƓFLDULD�UHVSRQVDEOH��\�
j. Fecha de inicio y conclusión. 

Si existiere institución asociada, debe constar el nombre de la Institución y del responsable. 

 Å ACTIVIDADES  DE 
VINCULACIÓN
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Seminarios y congresos especializados que pueden ser de naturaleza técnica y académica, y 
cuyo objetivo es el de llevar a cabo un estudio profundo de determinados temas relacionados a 
las carreras, que en su desarrollo permita una interactividad importante entre los especialistas y 
los participantes.

 Å CONGRESOS  Y  
SEMINARIOS
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Mediante proyectos y actividades de vinculación con sectores sociales, vulnerables e 
históricamente relegados, con organizaciones empresariales, gubernamentales o la sociedad 
civil; que el Instituto,  mediante sus docentes y estudiantes de cada carrera ejecuten.

 Å SERVICIO  A  LA 
COMUNIDAD
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Mediante una educación para el emprendimiento y el desarrollo de la habilidad asociada al 
reconocimiento de oportunidades.

 Å FERIAS Y 
EXPOSICIONES 
ACADÉMICAS
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PROCESO DE 
ENSEÑANZA - 
APRENDIZAJE
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4 FECHA TEMA ACTIVIDADES TAREAS RESULTADOS

Es el proceso de 
SODQLƓFDFLµQ�DFDG«PLFD�
mediante la elaboración 

GHO�V¯ODER�\�JX¯D�GH�
estudios de cada 

asignatura. 

EL SÍLABO
(V� XQD� KHUUDPLHQWD� GH� SODQLƓFDFLµQ� \� RUJDQL]DFLµQ� GH� HQVH³DQ]D� TXH� FRQWLHQH� WRGD� OD�
información necesaria sobre la asignatura: objetivos, contenidos, actividades y tareas 
mediante la secuencia didáctica, metodología y parámetros de evaluación y referencias 
ELEOLRJU£ƓFDV��FRQ�HO�ƓQ�TXH�HO�HVWXGLDQWH�SXHGD�DOFDQ]DU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DMH�

LA GUÍA DOCENTE
(V�XQ�UHFXUVR�GLG£FWLFR�FRPSOHPHQWDULR�GHO�V¯ODER�TXH�RULHQWD�\�DƓDQ]D�HO�DSUHQGL]DMH�GHO�
estudiante.
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EXPLICATIVO PARA LA 
PLANIFICACIÓN 

Los contenidos deben obedecer al per-
ƓO� SURIHVLRQDO� GHO� HVWXGLDQWH�� VHOHFFLR-
QDQGR� ORV� FRQWHQLGRV� VXVWDQFLDOHV� TXH�
aporten a su fortalecimiento tecnológico 
SU£FWLFR�

Las actividades son todas las acciones ex-
WUDFODVH�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQWUH�GRV�DFWRUHV�
�HVWXGLDQWHV�Ŋ�PDHVWURV��SDUD�FRQVWUXLU�HO�
FRQRFLPLHQWR�VREUH�OD�EDVH�GH�ODV�WHP£-
ticas planteadas. Estas deben ser redac-
tadas y argumentadas para su desarrollo.

7RGD�DFWLYLGDG�GHEH�WHQHU��LQLFLR��VHFXHQ-
FLD��H[SOLFDFLµQ��\�SURSµVLWR�

1.- DATOS GENERALES DEL SÍLABO

PLAN DE ESTUDIOS

CARRERAS 

JORNADA

ASIGNATURA

UNIDAD CURRICULAR

CÓDIGO – ASIGNATURA

NÚMERO DE HORAS

PERÍODO  

SEGMENTO “A”

NIVELES

HORARIO

BIBLIOGRAFÍA

2. PERFIL DEL DOCENTE  

a) NOMBRE Y APELLIDOS

b) TÍTULOS 

c) EXPERIENCIA DOCENTE

d) EXPERIENCIA PROFESIONAL

e) DATOS DE CONTACTO Correos electrónicos, números de teléfonos

f) HORARIO DE ATENCIÓN A ESTUDIANTES  

ELABORACIÓN DEL SILABO 
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/DV� WDUHDV� VRQ� WRGDV� DTXHOODV� DFFLRQHV�
TXH� VH� GHVDUUROODQ� GH� PDQHUD� H[WUDFX-
rricular con sustento en las actividades, 
donde las desarrolla solo un actor del 
DSUHQGL]DMH��ORV�HVWXGLDQWHV��

Las tareas deben reunir los siguientes re-
TXLVLWRV�

• (VSHF¯ƓFDV���'HEHQ�VHU�SUHFLVD�\�FRQ-
creta. 

• Descriptivas.- Detallar las actividades 
según orden lógico y coherente.

• Propositivas.- Deben tener un propó-
VLWR�TXH�DQWHFHGH�D�XQ�REMHWLYR�SRU�
cumplirse con la actividad propuesta 
inicialmente.

3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA ASIGNATURA 

4. OBJETIVOS
a.- GENERAL:
b.- OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

5. PLANIFICACIÓN DE CONTENIDOS

Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

ASIGNATURA:
CARRERA: 
MODALIDAD: 
NIVEL: 
PERÍODO:

FECHA 7(0$ ACTIVIDADES TAREAS RESULTADOS
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6. METODOLOGÍA
(O�GRFHQWH�XWLOL]D� OD�PHWRGRORJ¯D�P£V�DGHFXDGD�D� ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�SHGDJRJ¯D�FRQ�OD�ƓQDOLGDG�GH�
impartir conocimientos relacionados con la asignatura a su cargo, procurando la integración entre 
estudiantes y docente. 

6.1 Clase magistral 

6.2 Exposiciones 

6.3 Métodos audiovisuales: Proyector, videos y otros 

6.4 Trabajos individuales 

6.5 Trabajos grupales 

6.6 Debates. Panel. Mesa redonda. Foro.

6.7 Análisis y resolución de casos 

6.8  Lecturas 

6.9  Actividades lúdicas

6.10 Videos

6.11 Laboratorio natural

6.12 Salidas de campo

(Marque con una x la metodología a utilizar)

Para la redacción se debe considerar las 
VLJXLHQWHV� FXHVWLRQHV�� GµQGH�� FX£QGR��
FµPR��SRU�PHGLR�GH�TX«��XWLOL]DQGR�TX«��
hablando siempre verbos en primera 
persona.

/DV�VDOLGDV�GH�FDPSR�GHEHQ�VHU�SODQLƓFD-
das, previamente, en las actividades del 
V¯ODER�HQ�FRUUHVSRQGHQFLD�D�XQ�WHPD�HV-
SHF¯ƓFR�FRQ�VX�UHVSHFWLYD�WDUHD�

Los resultados deben estar enfocados de 
DFXHUGR�FRQ�HO�SHUƓO�GH�HJUHVR�TXH�WLHQH�
TXH�FXPSOLU�HO�HVWXGLDQWH��

$GHP£V�� ORV� UHVXOWDGRV� QR� VLHPSUH� UHV-
ponden a una sola actividad, muchas de 
las veces corresponde al tratamiento de 
varios temas o subtemas.
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7. EVALUACIÓN
/D�HYDOXDFLµQ�VHU£�XQ�SURFHVR�ŴH[LEOH��SHUPDQHQWH��VLVWHP£WLFR�H�LQWHJUDO�TXH�IRPHQWH�HO�DQ£OLVLV�GHO�
proceso académico para reorientar las actividades de aprendizaje de la asignatura en cualquier fase de 
su desarrollo, que facilite asesorar el proceso de investigación y permita retroalimentar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

DESCRIPCIÓN PUNTAJE
7.1  Participación en clase 25 %
7.2  Trabajo personal 15 %
7.3  Trabajo grupal 15 %
7.4  Pruebas  parciales 10 %
7.5  Avance del proyecto asignatura 15 %
�����3UXHED�ƓQDO� 20 %
TOTAL 100%

Nota: La asistencia es obligatoria, pudiendo ausentarse hasta un máximo de 25 % de las clases de la 
asignatura.

8.- BIBLIOGRAFÍA
8.1. Básica

Firma y nombres del docente
DOCENTE DEL INSTITUTO SUPERIOR
UNIVERSITARIO BOLIVARIANO - LOJA
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1 CONTENIDOS DE 
APRENDIZAJE  - PRINCIPIOS 
HEUTAGÓGICOS

La heutagogía es un enfoque educativo centrado en el aprendizaje autodirigido, 
en el que los estudiantes asumen la responsabilidad de su propio desarrollo. En 
el contexto del Universitario Bolivariano, se promueven principios que buscan 
formar profesionales autónomos, críticos y capaces de adaptarse a un mundo 
en constante cambio.

PRINCIPIOS HEUTAGÓGICOS APLICADOS EN LA EDUCACIÓN 

Autodirección del Aprendizaje

• El estudiante es protagonista de su proceso formativo.
• Se fomenta la toma de decisiones en su aprendizaje.

$SUHQGL]DMH�$XWµQRPR�\�5HŴH[LYR

• Desarrollo de habilidades para aprender a aprender.
• Uso de la metacognición para evaluar su progreso.

)OH[LELOLGDG�HQ�HO�$SUHQGL]DMH

Diseño curricular adaptable a los intereses y necesidades del estudiante.
Metodologías que permiten diferentes rutas de aprendizaje.
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$SUHQGL]DMH�%DVDGR�HQ�3UREOHPDV�\�([SHULHQFLDV

• Aplicación del conocimiento en contextos reales.
• Uso de proyectos, estudios de caso y resolución de problemas.

Uso de la Tecnología y Aprendizaje en Red

• Integración de herramientas digitales y plataformas de aprendizaje.
• Aprendizaje colaborativo en entornos virtuales.

'HVDUUROOR�GH�&RPSHWHQFLDV�SDUD�OD�,QQRYDFLµQ�\�OD�,QYHVWLJDFLµQ

• Promoción de la creatividad y pensamiento crítico.
• Formación en investigación aplicada y generación de conocimiento.

(YDOXDFLµQ�)RUPDWLYD�\�5HWURDOLPHQWDFLµQ�&RQVWDQWH

• Evaluaciones basadas en la mejora continua.
• Retroalimentación constructiva para el crecimiento del estudiante.

Este enfoque busca que los egresados   del Universitario Bolivariano sean profesionales 
preparados para enfrentar los desafíos del mundo actual, con una mentalidad autónoma y 
una actitud proactiva hacia su aprendizaje y desarrollo profesional.
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2 AUTO PREPARACIÓN
La autopreparación en el marco de la heutagogía implica que los estudiantes 
desarrollen habilidades para gestionar su propio aprendizaje, adaptarse a 
los cambios y fortalecer su autonomía. En el Universitario Bolivariano, este 
enfoque busca formar profesionales con capacidad de aprendizaje continuo, 
pensamiento crítico e innovación.

ELEMENTOS CLAVES DE LA AUTO-PREPARACIÓN HEUTAGÓGICA

Autogestión del aprendizaje

Ř� 3ODQLƓFDU�REMHWLYRV�GH�HVWXGLR�VHJ¼Q�LQWHUHVHV�\�QHFHVLGDGHV�
• Organizar tiempos y recursos para aprender de manera efectiva.

$SUHQGL]DMH�$XWµQRPR�\�5HŴH[LµQ�&U¯WLFD

Ř� ,GHQWLƓFDU�IRUWDOH]DV�\�£UHDV�GH�PHMRUD�HQ�VX�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�
• Aplicar estrategias de metacognición para mejorar el rendimiento.

([SORUDFLµQ�\�$SUHQGL]DMH�$XWRGLULJLGR

• Buscar diversas fuentes de información para ampliar el conocimiento.
• Utilizar tecnologías y plataformas digitales para autoaprendizaje.
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$SUHQGL]DMH�%DVDGR�HQ�OD�([SHULHQFLD

• Aplicar conocimientos en escenarios reales mediante prácticas y proyectos.
• Relacionar el aprendizaje con la vida profesional y social.

'HVDUUROOR�GH�OD�&UHDWLYLGDG�H�,QQRYDFLµQ

• Buscar soluciones nuevas a problemas complejos.
• Emprender proyectos que generen impacto en su campo de estudio.

7UDEDMR�&RODERUDWLYR�\�5HGHV�GH�&RQRFLPLHQWR

• Participar en comunidades de aprendizaje y redes académicas.
• Compartir conocimientos y experiencias con otros estudiantes y profesionales.

$XWRHYDOXDFLµQ�\�0HMRUD�&RQWLQXD

• Establecer mecanismos de evaluación personal.
• Buscar retroalimentación y ajustarse a nuevos desafíos.

Herramientas para la Auto-Preparación
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Diarios de aprendizaje:�5HŴH[LRQDU�VREUH�HO�SURJUHVR�
y experiencias.

Plataformas digitales: Uso de cursos en línea, 
simuladores y herramientas interactivas.

Métodos de estudio activo: Mapas mentales, 
resúmenes y debates.

Mentoría y networking: Buscar apoyo en profesores y 
expertos del área.

Con esta auto-preparación, los estudiantes del 
Universitario Bolivariano desarrollan una mentalidad 
de crecimiento y se convierten en protagonistas de su 
educación, preparándose para enfrentar los desafíos del 
PXQGR�ODERUDO�FRQ�FRQƓDQ]D�\�KDELOLGDGHV�VµOLGDV�
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3 AUTO APRENDIZAJE

El autoaprendizaje en el contexto de la heutagogía es un proceso en el que 
los estudiantes del Universitario Bolivariano asumen la responsabilidad de 
su propio desarrollo, estableciendo sus objetivos, explorando fuentes de 
conocimiento y aplicando lo aprendido en diferentes contextos. Este enfoque 
busca formar profesionales autónomos, críticos e innovadores.

PRINCIPIOS DEL AUTOAPRENDIZAJE HEUTAGÓGICO

Autonomía y Autodirección

(O�HVWXGLDQWH�SODQLƓFD�\�JHVWLRQD�VX�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�
Se fomenta la capacidad de aprender de manera independiente.

5HŴH[LµQ�\�PHWDFRJQLFLµQ

Evaluación constante del propio aprendizaje.
Uso de estrategias para mejorar la comprensión y el rendimiento.

$SUHQGL]DMH�)OH[LEOH�\�$GDSWDWLYR

Uso de diversas metodologías y herramientas de estudio.
Capacidad de ajustar el aprendizaje según necesidades y contextos.
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,QYHVWLJDFLµQ�\�FXULRVLGDG

Desarrollo de habilidades de búsqueda y análisis de información.
Aplicación del conocimiento en proyectos y problemas reales.

Uso de la Tecnología y Recursos Digitales

Acceso a plataformas educativas, cursos en línea y herramientas 
interactivas.
Participación en comunidades de aprendizaje virtuales.

Aplicación del Conocimiento en la Práctica

Resolución de problemas y toma de decisiones basadas en el 
aprendizaje.
Implementación de proyectos innovadores y propuestas creativas.

$XWRHYDOXDFLµQ�\�0HMRUD�&RQWLQXD

Desarrollo de estrategias para medir el progreso y alcanzar metas.
Ajuste constante del aprendizaje en función de resultados y 
retroalimentación.
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Herramientas para el Autoaprendizaje

Mapas mentales y resúmenes: Organizar ideas y 
mejorar la comprensión.

Diarios de aprendizaje:�5HŴH[LRQDU�VREUH�HO�SURJUHVR�
y experiencias.

Plataformas educativas: Uso de MOOCs, podcasts y 
simulaciones interactivas.

Foros y redes académicas: Intercambio de 
conocimientos con otros estudiantes y profesionales.

A través del autoaprendizaje heutagógico, los 
estudiantes del Universitario Bolivariano se convierten 
en protagonistas de su formación, preparándose para 
enfrentar los desafíos del mundo profesional con 
autonomía, creatividad y resiliencia.
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4 INDEPENDENCIA 
COGNITIVA AUTO 
PREPARACIÓN

La independencia cognitiva en el contexto de la heutagogía implica que los 
estudiantes desarrollen la capacidad de pensar de manera crítica, resolver 
problemas de forma autónoma y generar conocimiento sin depender 
exclusivamente de un docente o material estructurado. En el Universitario 
Bolivariano , se promueve un aprendizaje autodirigido en el que los 
estudiantes toman control de su formación, fortaleciendo habilidades para 
adaptarse y evolucionar en un mundo en constante cambio.

PRINCIPIOS DE LA INDEPENDENCIA 
COGNITIVA EN LA AUTO-PREPARACIÓN

Autogestión del conocimiento

&DSDFLGDG�GH�LGHQWLƓFDU�TX«��FµPR�\�FX£QGR�DSUHQGHU�
Desarrollo de estrategias para organizar y procesar información.

3HQVDPLHQWR�&U¯WLFR�\�5HŴH[LµQ

Evaluación de información desde diversas fuentes.
Cuestionamiento de ideas preestablecidas y construcción de nuevos 
conocimientos.

$SUHQGL]DMH�$XWµQRPR�\�$XWRH[SORUDFLµQ

Motivación para investigar y profundizar en temas de interés.
Uso de herramientas digitales para el aprendizaje autodirigido.
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)OH[LELOLGDG�&RJQLWLYD�\�$GDSWDELOLGDG

Capacidad de aplicar conocimientos en distintos contextos.
Aprendizaje basado en experiencias y resolución de problemas.

&UHDWLYLGDG�H�,QQRYDFLµQ

Desarrollo de nuevas ideas y soluciones originales.
Aplicación del aprendizaje en proyectos de impacto.

$XWRUUHJXODFLµQ�\�(YDOXDFLµQ�GHO�3URJUHVR

Uso de estrategias para medir el rendimiento y mejorar continuamente.
Ajuste de objetivos y metodologías de estudio según necesidades.

(VWUDWHJLDV�SDUD�'HVDUUROODU�OD�,QGHSHQGHQFLD�&RJQLWLYD

Diarios de Aprendizaje:�5HŴH[LRQDU�VREUH�ORJURV��GHVDI¯RV�\�£UHDV�GH�PHMRUD�
Investigación Activa: Explorar diversas fuentes y contrastar información.
Aprendizaje Basado en Problemas: Aplicar conocimientos en situaciones reales.
Plataformas Digitales: Utilizar cursos en línea, simulaciones y redes de aprendizaje.
Autoevaluación Constante: Medir el progreso y ajustar estrategias de estudio.

El desarrollo de la independencia cognitiva y la autopreparación en el Universitario Bolivariano permite a los estudiantes convertirse en 
profesionales autodirigidos, con la capacidad de innovar, adaptarse y contribuir activamente al conocimiento y la sociedad. 
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5.  APLICACIÓN DE 
INSTRUMENTOS

El aprendizaje contextual es un enfoque educativo que relaciona el 
conocimiento teórico con situaciones del mundo real, permitiendo que 
ORV� HVWXGLDQWHV� DSOLTXHQ� OR� DSUHQGLGR�HQ� FRQWH[WRV� VLJQLƓFDWLYRV�� (Q�HO�
Universitario Bolivariano , este método puede mejorar la comprensión y 
retención de conocimientos al conectar la teoría con la práctica.

INSTRUMENTOS PARA EL APRENDIZAJE CONTEXTUAL

Algunos instrumentos que pueden aplicarse incluyen:

Estudios de Caso: Presentan situaciones reales o simuladas para que los 
estudiantes analicen y propongan soluciones.

Proyectos de Aprendizaje Basados   en Problemas (ABP): Los 
estudiantes resuelven problemas prácticos aplicando conceptos teóricos.

Portafolios de Aprendizaje:� 5HFRSLODFLµQ�GH� WUDEDMRV�TXH� UHŴHMDQ�HO�
progreso y aplicación del conocimiento.

Rúbricas de Evaluación: Guías detalladas para evaluar el desempeño 
en actividades contextuales.
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Simulaciones y Role-Playing: Representación de escenarios del 
mundo real para aplicar conocimientos en entornos simulados.

&KCTKQU� 4GƃGZKXQU� Herramienta en la que los estudiantes 
GRFXPHQWDQ�VX�DSUHQGL]DMH�\�H[SHULHQFLDV�HQ�FRQWH[WRV�HVSHF¯ƓFRV�

Mapas Conceptuales:� 5HSUHVHQWDFLRQHV� JU£ƓFDV� TXH� D\XGDQ� D�
estructurar y conectar conocimientos.

Entrevistas y Encuestas: Recopilación de información del entorno 
para aplicarla en el análisis académico.

,PSRUWDQFLD�HQ�OD�(GXFDFLµQ�8QLYHUVLWDULD

)RPHQWD�HO�DSUHQGL]DMH�VLJQLƓFDWLYR�

Mejora la resolución de problemas en situaciones reales.

Desarrolla habilidades críticas y analíticas.

Prepara a los estudiantes para el ámbito laboral.
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6.  SOCIO EXPERIENCIAS - 
ESTUDIANTES 

����4X«�VRQ�ODV�6RFLRH[SHULHQFLDV"

Las socioexperiencias son vivencias que los estudiantes experimentan 
en entornos sociales y comunitarios. Estas experiencias permiten aplicar 
conocimientos en escenarios reales, fortaleciendo el aprendizaje a través de 
la interacción con personas, comunidades y organizaciones.

���$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�\�VX�5HODFLµQ�
FRQ�ODV�6RFLRH[SHULHQFLDV

El aprendizaje contextual busca que los estudiantes asocien la teoría con 
OD�SU£FWLFD�HQ�HQWRUQRV�VLJQLƓFDWLYRV��(Q�HVWH�VHQWLGR�� ODV�VRFLRH[SHULHQFLDV�
juegan un papel clave al:

Relacionar el conocimiento académico con situaciones reales.
Desarrollar habilidades sociales, analíticas y críticas.
Potenciar el aprendizaje a través de la interacción con otros.

���(MHPSORV�GH�DSOLFDFLµQ�HQ�HO�8QLYHUVLWDULR�%ROLYDULDQR

Algunas estrategias donde los estudiantes pueden aplicar el aprendizaje 
contextual a través de socioexperiencias incluyen:

Proyectos comunitarios: Trabajo con comunidades para resolver problemas 
sociales o económicos.

Prácticas profesionales: Experiencia en empresas o instituciones donde 
aplican conocimientos adquiridos en la universidad.



SOCIO FORMACIÓN DE ENTORNOS5 75

Investigaciones de campo: Estudios aplicados en entornos reales 
que permiten validar teorías.

Intercambios y voluntariados: Participación en actividades con 
impacto social y cultural.

Uso de estudios de casos sociales: Análisis de situaciones de la 
vida real con impacto en la comunidad.

���%HQHƓFLRV�GHO�8VR�GH�6RFLRH[SHULHQFLDV
HQ�HO�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO

)RPHQWD�HO�DSUHQGL]DMH�VLJQLƓFDWLYR�\�OD�FRPSUHQVLµQ�SURIXQGD�

Mejora la capacidad de resolución de problemas en contextos 
reales.

Fortalece las competencias interpersonales y de trabajo en equipo .

Desarrolla el pensamiento crítico y la toma de decisiones.
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7.  ENTORNO LABORAL - 
ESTUDIANTES

����4X«�HV�HO�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�HQ�HO�(QWRUQR�/DERUDO"

El aprendizaje contextual permite que los estudiantes asocien la teoría con la 
práctica en situaciones reales. En el entorno laboral , este tipo de aprendizaje 
es clave, ya que los estudiantes enfrentan experiencias que complementan 
su formación académica con habilidades prácticas necesarias para el mundo 
del trabajo.

���,PSRUWDQFLD�GHO�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�HQ�
HO�(QWRUQR�/DERUDO

Prepara a los estudiantes para los desafíos y dinámicas del mercado laboral.

Fomenta la autonomía y la toma de decisiones en situaciones reales.

Desarrolla competencias profesionales, como el trabajo en equipo, la 
resolución de problemas y la adaptación a cambios.

Reducir la brecha entre la formación académica y las demandas del sector 
productivo.

���(VWUDWHJLDV�GH�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�HQ�HO�(QWRUQR�/DERUDO

Para que los estudiantes del Universitario Bolivariano puedan aplicar el 
aprendizaje contextual en el ámbito laboral, pueden utilizarse diversas 
estrategias, como:
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Prácticas preprofesionales o pasantías: Experiencia directa en empresas u 
organizaciones.

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Resolución de casos empresariales o desafíos 
reales del sector.

Trabajo en proyectos empresariales: Colaboración en investigaciones o innovaciones 
dentro de empresas.

Simulaciones laborales: Creación de escenarios reales dentro de la universidad para 
entrenar habilidades prácticas.

Vinculación con la comunidad: Trabajo en iniciativas sociales con impacto económico o 
empresarial.

Mentoría y networking: Conexión con profesionales del sector para aprender de sus 
experiencias.

���%HQHƓFLRV�SDUD�ORV�(VWXGLDQWHV

0D\RU�FRQƓDQ]D�\�VHJXULGDG�HQ�VX�GHVHPSH³R�SURIHVLRQDO�

Aplicación efectiva de conocimientos teóricos en problemas reales.

'HVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�GH�OLGHUD]JR��FRPXQLFDFLµQ�\�UHVROXFLµQ�GH�FRQŴLFWRV�

Mayor facilidad para adaptarse a las exigencias del mercado laboral.
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8. ENTORNO ECONÓMICO -  
ESTUDIANTES

����4X«�HV�HO�(QWRUQR�(FRQµPLFR"

(O� HQWRUQR� HFRQµPLFR� DEDUFD� ODV� FRQGLFLRQHV� ƓQDQFLHUDV�� FRPHUFLDOHV� \�
SURGXFWLYDV�TXH�LQŴX\HQ�HQ�OD�VRFLHGDG�\�HQ�ODV�RSRUWXQLGDGHV�GH�GHVDUUROOR�
SURIHVLRQDO�� )DFWRUHV� FRPR� OD� LQŴDFLµQ�� HO� GHVHPSOHR�� OD� LQYHUVLµQ� \� HO�
crecimiento económico afectan la formación académica y el futuro laboral de 
los estudiantes.

���5HODFLµQ�HQWUH�HO�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�
y el Entorno Económico

El aprendizaje contextual permite que los estudiantes comprendan y apliquen 
conocimientos en función de su realidad económica. Esto les ayuda a:

Relacionar la teoría con el contexto económico actual.
Desarrollar habilidades para enfrentar crisis económicas y cambios en el 
mercado.
&UHDU�VROXFLRQHV�LQQRYDGRUDV�SDUD�PHMRUDU�VX�HQWRUQR�ƓQDQFLHUR�\�SURIHVLRQDO�

���(VWUDWHJLDV�GH�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�
en el Entorno Económico

Para que los estudiantes del Universitario Bolivariano comprendan el impacto 
del entorno económico, pueden aplicar las siguientes estrategias:

Análisis de casos económicos reales : Evaluación de situaciones económicas 
nacionales e internacionales.



SOCIO FORMACIÓN DE ENTORNOS5 79

Simulación de mercados y negocios: Creación de escenarios donde los estudiantes tomen 
GHFLVLRQHV�ƓQDQFLHUDV�\�HPSUHVDULDOHV�

Proyectos de emprendimiento: Desarrollo de ideas de negocio viables en función del 
contexto económico.

Estudios de impacto económico: Investigación sobre cómo las condiciones económicas 
afectan a las empresas y comunidades.

Vinculación con el sector productivo: Experiencia en empresas para conocer de cerca los 
desafíos económicos actuales.

7UQ� FG� JGTTCOKGPVCU� ƂPCPEKGTCU� Aplicación de conocimientos en contabilidad, 
administración y economía para la toma de decisiones.

���%HQHƓFLRV�GHO�$SUHQGL]DMH�&RQWH[WXDO�HQ�HO�(QWRUQR�(FRQµPLFR

Desarrollo de pensamiento crítico y estratégico frente a cambios económicos.
0D\RU�FDSDFLGDG�SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV�ƓQDQFLHUDV�LQIRUPDGDV��
Fomento del espíritu emprendedor y la innovación.
Preparación para adaptarse a las dinámicas del mercado laboral .

Conclusión
El aprendizaje contextual permite que los estudiantes del Universitario Bolivariano comprendan 
OD� HFRQRP¯D� GH�PDQHUD� SU£FWLFD�� OR� TXH� OHV� D\XGD� D� HQIUHQWDU� ORV� GHVDI¯RV� ƓQDQFLHURV� GHO�
mundo real y desarrollar soluciones innovadoras.
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9.  PROBLEMÁTICAS 
EXISTENCIALES -  
ESTUDIANTES

Las problemáticas existenciales en estudiantes universitarios, pueden estar 
vinculadas a diversos factores que afectan su bienestar personal y académico.
A continuación, algunas problemáticas comunes relacionadas con el 
aprendizaje contextual:

Estrés académico: Muchos estudiantes enfrentan altos niveles de presión 
GHELGR�D�OD�FDUJD�DFDG«PLFD��OR�TXH�SXHGH�JHQHUDU�DQVLHGDG�\�GLƓFXOWDU�VX�
capacidad para aprender de manera efectiva.

Falta de motivación: Algunos estudiantes pueden sentirse desconectados 
de su educación o no encontrar sentido en los contenidos académicos, lo 
TXH�GLƓFXOWD�HO�DSUHQGL]DMH�\�HO�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�

Desigualdad en el acceso a recursos: En muchos contextos universitarios, 
puede haber disparidades en el acceso a tecnología, materiales de estudio o 
apoyo pedagógico, lo que afecta la equidad en el aprendizaje.

#RTGPFK\CLG�PQ�EQPVGZVWCNK\CFQ� El aprendizaje que no está relacionado 
directamente con el entorno o las experiencias personales del estudiante 
puede resultar abstracto y difícil de aplicar. Integrar el aprendizaje 
contextualizado ayuda a que los estudiantes vean la relevancia de lo que 
están aprendiendo en su vida cotidiana y futura carrera.

Problemas socioeconómicos y familiares: Factores fuera del ámbito 
DFDG«PLFR�� FRPR�GLƓFXOWDGHV�HFRQµPLFDV�R�SUREOHPDV� IDPLOLDUHV��SXHGHQ�
interferir en la capacidad de los estudiantes para concentrarse y tener un 
buen desempeño en sus estudios.
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Identidad y pertenencias: Los estudiantes pueden 
enfrentar crisis existenciales relacionadas con su 
identidad y su propósito dentro de la universidad, 
especialmente si provienen de contextos culturales 
o sociales diferentes a los del entorno universitario.

Incertidumbre sobre el futuro: La incertidumbre 
laboral y las expectativas sociales sobre el futuro 
profesional pueden generar inseguridad y afectar la 
toma de decisiones de los estudiantes.

Para abordar estos problemas, las universidades 
deben ofrecer un ambiente inclusivo y de apoyo, 
brindando recursos para el bienestar emocional, 
fomentando el aprendizaje práctico y contextual, y 
promoviendo la igualdad de oportunidades entre 
todos los estudiantes.
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10. OPORTUNIDADES DE 
EMPRENDIMIENTO

Las oportunidades de emprendimiento para estudiantes universitarios, son 
variadas y están alineadas con las tendencias tecnológicas y de sostenibilidad. 
Entre ellas destacan áreas como:

Tecnologías emergentes: Emprendimientos relacionados con la 
DXWRPDWL]DFLµQ�\�OD�LQWHOLJHQFLD�DUWLƓFLDO��HVSHFLDOPHQWH�RIUHFLGRV�HQ�HO�VHFWRU�
de la robótica, pueden grandes oportunidades.

Energías renovables: Iniciar proyectos enfocados en energías limpias 
y sostenibles es una de las tendencias con mayor potencial en el mercado 
actual.

Salud y bienestar: La creación de plataformas o dispositivos innovadores 
para la atención de la salud o el bienestar personal también es una opción 
relevante.

Educación en línea: Desarrollar herramientas tecnológicas o plataformas 
educativas especializadas en áreas como la programación o la robótica tiene 
un gran potencial de crecimiento.

Sistemas de entrega automatizados: Con el avance de la robótica, el 
diseño de soluciones de entrega automatizada podría abrir nuevas puertas 
en el mercado.

Respecto a las competencias necesarias para el emprendimiento, algunas 
claves incluyen:
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Liderazgo y trabajo en equipo: A pesar de preferir la quietud, gestionar proyectos y colaborar de forma efectiva con otros es esencial en el 
mundo empresarial.

Creatividad e innovación: El pensamiento creativo es un activo valioso en cualquier emprendimiento, ya que facilita la solución de problemas y 
la generación de nuevas ideas.

Capacidad para resolver problemas:�/D�KDELOLGDG�SDUD�LGHQWLƓFDU�\�DERUGDU�GHVDI¯RV�U£SLGDPHQWH�HV�FUXFLDO�SDUD�HO�«[LWR�HPSUHVDULDO�

Habilidades tecnológicas: La familiaridad con tecnologías avanzadas y la actualización constante en tendencias como la robótica es una ventaja 
VLJQLƓFDWLYD�

)GUVKÏP�ƂPCPEKGTC� Controlar los aspectos económicos de un negocio es indispensable para asegurar su viabilidad y crecimiento.

Capacidad de negociación: Las habilidades de negociación son fundamentales para interactuar con inversores, clientes y otros socios comerciales.

Adaptabilidad: Dado el dinamismo del mercado, la capacidad de adaptarse a cambios y nuevas demandas es una competencia clave.

En instituciones académicas como la Universidad Bolivariana, también pueden existir programas de apoyo y recursos para emprendedores, como 
LQFXEDGRUDV�GH�HPSUHVDV�\�WDOOHUHV�HVSHF¯ƓFRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�LQQRYDGRUHV�
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11. TÉCNICAS PARA EL 
EMPRENDIMIENTO

Para estudiantes universitarios que buscan emprender, existen diversas 
técnicas y competencias claves que pueden ser aprovechadas para impulsar 
un proyecto con éxito. A continuación, se detallan las más relevantes:

Técnicas para el Emprendimiento:

Investigación de mercado: Antes de lanzar un emprendimiento, es esencial 
conocer el mercado. Esto incluye estudiar a los competidores, analizar las 
necesidades de los clientes y explorar nuevas oportunidades que puedan ser 
rentables. Técnicas como encuestas, entrevistas y análisis de tendencias son 
fundamentales.

Design Thinking: Esta técnica se basa en la empatía y la creatividad para 
resolver problemas. Implica entender profundamente las necesidades de 
los usuarios, generar ideas innovadoras y prototipar soluciones. Es útil para 
desarrollar productos o servicios que resuelvan problemas reales.

Lean Startup: En lugar de gastar grandes cantidades de dinero en un 
producto antes de validarlo, el enfoque de Lean Startup promueve la creación 
de un Producto Mínimo Viable (PMV), probarlo en el mercado y ajustarlo 
según la retroalimentación recibida. Esta técnica permite reducir riesgos y 
PHMRUDU�OD�HƓFLHQFLD�

Redes: Construir una red de contactos es clave. Participar en eventos de 
emprendimiento, conferencias y actividades relacionadas con la industria 
ayuda a conocer posibles inversores, socios estratégicos y otras personas que 
pueden ofrecer apoyo o asesoría.
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Gestión Ágil:�/D�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�P«WRGRV�£JLOHV�SDUD�OD�JHVWLµQ�GH�SUR\HFWRV��FRPR�6FUXP�R�.DQEDQ��SHUPLWH�WUDEDMDU�GH�PDQHUD�P£V�HƓFLHQWH�
y con tiempos de respuesta rápidos, lo que es esencial en el mundo dinámico de los emprendimientos.

Marketing Digital: Dominando herramientas como SEO, redes sociales y campañas de pago, se puede generar visibilidad para el emprendimiento. 
Además, es importante entender cómo analizar métricas de rendimiento para optimizar las campañas.

Competencias para el Emprendimiento :

Visión estratégica: Tener la capacidad de visualizar el futuro del emprendimiento y establecer objetivos claros es vital para guiar las decisiones a 
largo plazo.

Resiliencia: El camino del emprendimiento está lleno de desafíos. La resiliencia permite superar los fracasos y mantener la motivación para seguir 
adelante.

Comunicación efectiva: Es esencial poder transmitir las ideas de manera clara a diferentes públicos, desde inversionistas hasta clientes y empleados.

Gestión de equipos: Aunque el emprendimiento empieza en solitario, muchas veces crece rápidamente. Contar con la habilidad para gestionar 
equipos, delegar tareas y mantener a todos alineados es indispensable.

Capacidad para tomar decisiones: Ser capaz de tomar decisiones acertadas, incluso bajo presión, es fundamental para el éxito de cualquier 
emprendimiento.

Adaptabilidad: Los mercados y las circunstancias cambian constantemente. Ser capaz de adaptarse y ajustar la estrategia según las necesidades y 
cambios del entorno es clave.
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12. APLICACIÓN DE 
ESTRATEGIAS PARA EL 
EMPRENDIMIENTO.

Para estudiantes universitarios de la Universidad Bolivariana que desean 
aplicar estrategias efectivas en el emprendimiento, es fundamental seguir 
enfoques estructurados y desarrollar competencias clave. Aquí se presentan 
algunas estrategias y las competencias asociadas que se pueden aplicar en el 
proceso emprendedor:

Aplicación de Estrategias para el Emprendimiento:

Estrategia de diferenciación :

Objetivo: Ofrecer productos o servicios que se distingan de la competencia, 
ya sea por calidad, innovación o características únicas.

Aplicación: Realizar un análisis exhaustivo de lo que hacen otros en el 
mercado y buscar una forma de agregar valor que no esté siendo cubierto. 
Esto puede incluir la personalización de productos, el uso de tecnologías 
avanzadas, o la creación de una experiencia única para el cliente.

Estrategia de Crecimiento :

Objetivo: Expandir el alcance y la escala del negocio.

Aplicación: Se pueden aplicar diversas técnicas, como la expansión a 
QXHYRV�PHUFDGRV�� OD�GLYHUVLƓFDFLµQ�GH�SURGXFWRV��R�OD�FUHDFLµQ�GH�DOLDQ]DV�
estratégicas. Además, el uso de plataformas digitales para llegar a una 
audiencia más amplia o internacional también es una opción viable.
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(VWUDWHJLD�GH�,QQRYDFLµQ��

Objetivo: Estar a la vanguardia de las tendencias tecnológicas y desarrollar 
productos o servicios innovadores.

Aplicación: Enfocar el emprendimiento en la creación de soluciones 
tecnológicas, como sistemas automatizados, plataformas digitales o 
DSOLFDFLRQHV�PµYLOHV�TXH�UHVXHOYHQ�SUREOHPDV�HVSHF¯ƓFRV�GHO�PHUFDGR�
Estrategia de Marketing Digital :

Objetivo: Utilizar herramientas y canales digitales para promocionar el 
emprendimiento.

Aplicación: Implementar campañas en redes sociales, SEO (optimización 
de motores de búsqueda), publicidad pagada y marketing de contenidos. 
Además, es importante usar análisis de datos para optimizar el rendimiento 
de las campañas.
Estrategia de Minimización de Riesgos :

Objetivo: 5HGXFLU�ORV�ULHVJRV�ƓQDQFLHURV��RSHUDWLYRV�\�GH�PHUFDGR�

Aplicación: Usar la técnica Lean Startup para lanzar productos mínimos 
viables y probarlos antes de hacer grandes inversiones. Además, es crucial 
tener un plan de contingencia para enfrentar posibles crisis o cambios en el 
mercado.
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(VWUDWHJLD�GH�6RVWHQLELOLGDG��

Objetivo: Crear un negocio que tenga un impacto positivo en 
la sociedad y el medio ambiente.

Aplicación: Integrar prácticas sostenibles, como el uso 
de materiales ecológicos, la optimización de recursos y la 
responsabilidad social empresarial. Los consumidores valoran 
cada vez más los negocios que contribuyen al bienestar 
colectivo.
Estrategia de Gestión Financiera :

Objetivo: Optimizar la utilización de los recursos económicos.

Aplicación: &RQWURODU�ORV�ŴXMRV�GH�HIHFWLYR��EXVFDU�IXHQWHV�GH�
ƓQDQFLDPLHQWR� DOWHUQDWLYDV� �FRPR�FURZGIXQGLQJ�R� LQYHUVRUHV�
ángeles), y desarrollar presupuestos detallados para asegurar 
que el emprendimiento se mantenga dentro de límites 
ƓQDQFLHURV�VDOXGDEOHV�
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1. DIMENSIÓN PERSONAL

La dimensión personal del bienestar psicológico en la comunidad educativa 
del Universitario Bolivariano hace referencia al equilibrio emocional, el 
autoconocimiento y el desarrollo individual de cada estudiante, docente y 
personal administrativo dentro del entorno universitario. Esta dimensión 
HV� FODYH� SRUTXH� LQŴX\H� HQ� OD� PRWLYDFLµQ�� HO� UHQGLPLHQWR� DFDG«PLFR� \� OD�
satisfacción general con la vida universitaria.

ASPECTOS CLAVE DE LA DIMENSIÓN
PERSONAL DEL BIENESTAR PSICOLÓGICO

Autoconocimiento y Autoconcepto

La universidad es un espacio donde los estudiantes exploran su identidad, 
valores y propósito de vida.

/D�FRQƓDQ]D�HQ�V¯�PLVPRV�\� OD�SHUFHSFLµQ�SRVLWLYD�GH�VXV�FDSDFLGDGHV�VRQ�
esenciales para su desarrollo personal y académico.

Gestión Emocional

Aprender a manejar el estrés, la ansiedad y la frustración es fundamental en 
un entorno exigente como el universitario.

Estrategias como la meditación, el mindfulness y el deporte pueden contribuir 
a una mejor salud emocional.
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5HVLOLHQFLD�\�$IURQWDPLHQWR�GH�'LƓFXOWDGHV

La vida universitaria presenta desafíos como la carga académica, la presión social y la toma de 
decisiones importantes.

Desarrollar la capacidad de adaptación y superar obstáculos fortalece el bienestar psicológico.

Autonomía y Toma de Decisiones

Fomentar la independencia y la capacidad de decidir de manera informada permite a los 
estudiantes afrontar su futuro con mayor seguridad.

0RWLYDFLµQ�\�6HQWLGR�GH�3URSµVLWR

(V�LPSRUWDQWH�TXH�ORV�PLHPEURV�GH�OD�FRPXQLGDG�XQLYHUVLWDULD�HQFXHQWUHQ�VLJQLƓFDGR�HQ�VXV�
estudios y actividades para mantener una actitud positiva y perseverante.

(VWUDWHJLDV�SDUD�IRUWDOHFHU�OD�GLPHQVLµQ�SHUVRQDO�HQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD

• Talleres de inteligencia emocional y autoconocimiento.
• Programas de acompañamiento psicológico.
• Espacios de relajación y bienestar dentro del campus.
• Fomentar la participación en actividades extracurriculares y deportivas.
• Crear una cultura de apoyo entre estudiantes y docentes.
• Promover el bienestar psicológico en su dimensión personal contribuye a que los 

estudiantes no solo tengan éxito académico, sino que también disfruten su experiencia 
universitaria y se preparen mejor para el futuro.
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2. DIMENSIÓN SOCIAL

La dimensión social del bienestar psicológico en la comunidad educativa del 
8QLYHUVLWDULR�%ROLYDULDQR�VH�UHƓHUH�D�OD�FDOLGDG�GH�ODV�UHODFLRQHV�LQWHUSHUVRQDOHV�
y la integración dentro del entorno universitario. Esta dimensión es clave, 
\D� TXH� LQŴX\H� HQ� OD� VDWLVIDFFLµQ�� HO� VHQWLGR�GH�SHUWHQHQFLD� \� HO� GHVDUUROOR�
personal de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

ASPECTOS CLAVES DE LA DIMENSIÓN
SOCIAL EN EL BIENESTAR PSICOLÓGICO

5HODFLRQHV�,QWHUSHUVRQDOHV�3RVLWLYDV

La construcción de vínculos saludables con compañeros, docentes y personal 
DGPLQLVWUDWLYR�FRQWULEX\H�D�XQ�DPELHQWH�GH�DSR\R�\�FRQƓDQ]D�

El respeto, la empatía y la comunicación efectiva fortalecen la convivencia 
universitaria.

Sentido de Pertenencia

Sentirse parte de la comunidad universitaria mejora la autoestima y la 
motivación académica.

Participar en actividades extracurriculares, grupos de estudio o voluntariados 
ayuda a reforzar la identidad universitaria.
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Apoyo Social y Emocional

Contar con redes de apoyo en momentos de estrés académico o personal es 
fundamental para el bienestar psicológico.

Programas de tutorías, consejería psicológica y acompañamiento emocional 
pueden fortalecer este aspecto.

5HVROXFLµQ�GH�&RQŴLFWRV

La convivencia en la comunidad universitaria implica diferencias de opinión y 
FRQŴLFWRV�� SRU� OR� TXH� HV� QHFHVDULR� SURPRYHU� KDELOLGDGHV� SDUD� UHVROYHUORV� GH�
manera asertiva.

Espacios de diálogo y mediación pueden evitar situaciones de violencia o 
exclusión.

Clima Institucional

Un ambiente universitario basado en la inclusión, equidad y el respeto fomenta el 
bienestar psicológico.

La promoción de políticas de bienestar y actividades recreativas contribuye a un 
entorno saludable.

En conclusión, la dimensión social del bienestar psicológico en el Universitario 
Bolivariano es crucial para el desarrollo integral de su comunidad. Fomentar 
relaciones positivas, un sentido de pertenencia y redes de apoyo puede mejorar 
la calidad de vida y el desempeño académico de los estudiantes.
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3. DIMENSIÓN 
ACADÉMICA

La dimensión académica del bienestar psicológico en la comunidad 
HGXFDWLYD�GHO�8QLYHUVLWDULR�%ROLYDULDQR�VH� UHƓHUH�DO� LPSDFWR�TXH� WLHQHQ� ORV�
procesos de aprendizaje, la carga académica, el rendimiento y las relaciones 
interpersonales en la salud mental y emocional de los estudiantes, docentes 
y administrativos.

ELEMENTOS CLAVES DE LA DIMENSIÓN
ACADÉMICA DEL BIENESTAR PSICOLÓGICO

Estrés Académico y Manejo de la Carga

La presión para obtener buenos resultados, los exámenes y la entrega de 
trabajos pueden generar ansiedad y estrés.

Estrategias como la gestión del tiempo, técnicas de estudio y apoyo emocional 
son claves para reducir el impacto negativo.

0RWLYDFLµQ�\�6DWLVIDFFLµQ�$FDG«PLFD

La percepción de logro y el sentido de propósito en la educación impactan 
en el bienestar emocional.

La orientación vocacional y el acompañamiento psicológico pueden potenciar 
la motivación y reducir la frustración académica.
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5HODFLRQHV�,QWHUSHUVRQDOHV�HQ�HO�(QWRUQR�8QLYHUVLWDULR

/DV�UHODFLRQHV�FRQ�FRPSD³HURV��GRFHQWHV�\�DXWRULGDGHV�LQŴX\HQ�HQ�OD�SHUFHSFLµQ�GH�DSR\R�
y pertenencia.

Un ambiente de respeto, comunicación y colaboración, la experiencia académica y el 
bienestar psicológico.

(TXLOLEULR�HQWUH�9LGD�$FDG«PLFD�\�3HUVRQDO

La conciliación entre estudios, trabajo y vida social es clave para evitar el agotamiento 
emocional.

La universidad puede promover actividades extracurriculares, deportivas y recreativas para 
fomentar este equilibrio.

Apoyo Psicológico y Académico

Servicios de consejería psicológica, tutorías y programas de bienestar pueden fortalecer la 
salud mental y el rendimiento.

(V� LPSRUWDQWH� OD� GHWHFFLµQ� WHPSUDQD� GH� GLƓFXOWDGHV� HPRFLRQDOHV� \� GH� DSUHQGL]DMH� SDUD�
ofrecer el apoyo adecuado.

En conclusión, la dimensión académica del bienestar psicológico en la comunidad educativa 
del Universitario Bolivariano es fundamental para el éxito y la salud mental de sus miembros. 
Implementar estrategias de apoyo, fomentar un ambiente positivo y brindar herramientas 
para la gestión del estrés contribuirán al desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad 
universitaria en general.



BIENESTAR PSICOLOGICO DE LA 
COMUNIDAD EDUCATIVA6 96Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

4. DIMENSIÓN 
INSTITUCIONAL

La dimensión institucional del bienestar psicológico en la comunidad educativa 
GH�XQD�XQLYHUVLGDG��FRPR�HO�8QLYHUVLWDULR�%ROLYDULDQR��VH�UHƓHUH�DO�FRQMXQWR�
de políticas, estructuras y recursos que la institución pone a disposición para 
promover la salud mental y el desarrollo integral de sus estudiantes, docentes 
y personal administrativo.

ELEMENTOS CLAVE DE LA DIMENSIÓN
INSTITUCIONAL DEL BIENESTAR PSICOLÓGICO

3RO¯WLFDV�\�QRUPDWLYDV

Implementación de reglamentos que fomenten un ambiente seguro y 
saludable.

Estrategias para la prevención del acoso, estrés académico y otros factores de 
riesgo psicosocial.

6HUYLFLRV�GH�DSR\R�SVLFROµJLFR

Centros de orientación psicológica para acompañar a los estudiantes en 
GLƓFXOWDGHV�HPRFLRQDOHV�

Programas de intervención y seguimiento en casos de ansiedad, depresión o 
crisis personales.

Cultura organizacional y clima institucional

Promoción de una cultura de bienestar basada en el respeto, la equidad y el 
sentido de pertenencia.
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Espacios de diálogo y participación para que los estudiantes y docentes 
expresen sus inquietudes.

&RQGLFLRQHV�ODERUDOHV�\�DFDG«PLFDV

Diseño de cargas académicas equilibradas para evitar el agotamiento 
emocional.
Acciones de bienestar laboral para docentes y administrativos, como 
capacitación en manejo del estrés.

Infraestructura y recursos

Ambientes de aprendizaje adecuados que contribuyan al bienestar emocional 
(zonas de descanso, áreas verdes, salas de esparcimiento).

Accesibilidad a espacios de asesoría y tutoría académica y psicológica.

$FWLYLGDGHV�GH�SURPRFLµQ�GHO�ELHQHVWDU

Talleres de desarrollo personal y emocional.

Eventos de integración y recreación para fortalecer el sentido de comunidad.

Importancia de la dimensión institucional

Un enfoque integral del bienestar psicológico dentro de la universidad permite 
mejorar el rendimiento académico, reducir la deserción estudiantil y fortalecer 
una comunidad educativa más resiliente y motivada.
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5. DIMENSIÓN 
COMUNITARIA

La dimensión comunitaria del bienestar psicológico en la Comunidad 
Educativa del Universitario Bolivariano hace referencia a la manera en que 
los estudiantes, docentes y demás miembros de la comunidad universitaria 
experimentan su integración, participación y sentido de pertenencia dentro 
del entorno académico.

ASPECTOS CLAVES DE LA DIMENSIÓN
COMUNITARIA DEL BIENESTAR PSICOLÓGICO

Sentido de pertenencia

Sentirse parte de la comunidad educativa fortalece la identidad y el compromiso 
con el aprendizaje y la enseñanza. Factores como el compañerismo, la 
interacción positiva y la inclusión son esenciales.

Apoyo social y emocional

Contar con redes de apoyo dentro de la universidad (compañeros, docentes, 
orientadores) reduce el estrés académico y favorece el bienestar emocional.
Programas de acompañamiento y tutorías pueden mejorar la integración y la 
motivación de los estudiantes.

3DUWLFLSDFLµQ�DFWLYD

Involucrarse en actividades extracurriculares, grupos estudiantiles y 
voluntariados fomenta el desarrollo personal y profesional.
La participación en decisiones académicas y administrativas refuerza la 
FRQƓDQ]D�\�OD�DXWRQRP¯D�
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$PELHQWH�LQFOXVLYR�\�VHJXUR

Un entorno universitario libre de discriminación y con espacios de diálogo permite que todos 
los estudiantes se sientan valorados.

La promoción de la diversidad y la equidad contribuye a la construcción de relaciones saludables.

Bienestar psicológico y rendimiento académico

Un estudiante con bienestar psicológico adecuado se siente motivado, con mayor capacidad 
de resiliencia y satisfacción con su proceso educativo.

)DFWRUHV� FRPR� OD�JHVWLµQ�GHO�HVWU«V�� OD� DXWRHVWLPD�\�HO�PDQHMR�GH�HPRFLRQHV� LQŴX\HQ�HQ�HO�
desempeño académico.

Estrategias para Fortalecer la Dimensión Comunitaria del Bienestar Psicológico

Promoción de la salud mental: charlas, talleres y campañas de sensibilización.
Fomento de espacios de integración: actividades recreativas, culturales y deportivas.
Atención psicológica accesible: servicios de apoyo emocional y orientación vocacional.
Construcción de una comunidad empática: fortalecimiento de valores como el respeto, la 
solidaridad y la cooperación.

En conclusión, el bienestar psicológico en la comunidad universitaria del Universitario Bolivariano 
no solo depende del desarrollo académico, sino también de la interacción y la calidad de las 
relaciones humanas dentro del entorno educativo. Fomentar un sentido de comunidad y apoyo 
mutuo es clave para garantizar una experiencia universitaria enriquecedora y saludable.
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7
Los estudiantes en cada 

asignatura desde el inicio 
de la misma, deberán 

plantear, elaborar, ejecutar 
y presentar el MPA, el 
mismo será elaborado 

desde el inicio y hasta el 
w�>��­Ç�Ãi�>�>Ã®�`i��«iÀ��`��

de cada asignatura de su 
malla curricular, incluidas 

asignaturas optativas o de 
libre opción. 

5

PROFESIONAL EMPRENDEDOR

1
ESCENARIOS 

PRÁCTICOS DE 
APRENDIZAJE 

h PROYECTOS VINCULACIÓN.

h PROYECTOS INVESTIGACIÓN.

h PROYECTO INTEGRADOR.

h ACTIVIDADES VINCULACIÓN.

h CONGRESOS Y SEMINARIOS.

h FERIAS Y EXPOSICIONES. 

h SERVICIO A LA COMUNIDAD. 

3 PERFIL 
PROFESIONAL

GRADUADO
7ORGANIZACIÓN DE 

APRENDIZAJE CES2
PROCESO DE 
ENSEÑANZA 

APRENDIZAJE
POR ASIGNATURA

4 FILOSOFIA 
INSTITUCIONAL6

h  MISIÓN

h  VISIÓN

h  OBJETIVOS 

h  POLÍTICAS 

h  ESTRATEGIAS 

PRACTICIDAD

INVESTIGACIÓN 
APLICADA

VINCULACIÓN

SIMULACIÓN 
EMPRESARIAL

EMPRENDIMIENTO

1

2

3

4

5

FECHA TEMA ACTIVID. TAREAS RESULT.

MICRO PROYECTO PRÁCTICO
DE ASIGNATURA

EJES 
MODELO EDUCATIVO

FACTOR

Planificación
Ejecución

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA

L.A. A.E. Mon. Indic. F.I.-F.F. R.F. RESP. R.Esc.

D. TÉCNICA
OBJETIVOS
RESULTADOS
PLAN DE ACCIÓN
PARTICIPANTES
ANEXOS 
(Evidencias)

1
2
3
4
5
6

1 2 3 4 5 6 7
Línea de tiempo (Sílabo)

Resultados
de aprendizaje

Semanas

1 2 3 4 5 6 7
Línea de tiempo (MPA)

D.T. Objetivos Plan de Acción Participantes Anexos
y evidencias

Result.

Semanas

Semana 1
Semana 2
Semana 4, 5, 6
Semana 3

ACD

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE PRÁCTICAS PRE- 
PROFESIONALESASIGNAT.

AA PSC PL

TOTAL 
HORASAPE

ACD:  Aprendizaje en contacto con el docente
APE:  Aprendizaje práctico-experimental
AA:  Aprendizaje autónomo
PPP:  Prácticas Preprofesionales
PSC:  Práctica de Servicio comunitario
PL: Prácticas Laborales

MICRO PROYECTO PRÁCTICO DE ASIGNATURA

L.A.: Línea de acción
A.E.:  $FFLµQ�HVSHF¯ƓFD
Mon.:  Meta
Indic.:  Indicador
FI.-F.F.: )HFKD�LQLFLR���)HFKD�ƓQDO
RF.:  5HFXUVRV�ƓQDQFLHURV
RESP.:  Responsables
R.Esc.:  Resultados esperados
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LOS MICRO – PROYECTOS DE ASIGNATURA NO SON PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN NI DE 
VINCULACIÓN

Al contrario son ensayos empresariales prácticos, en donde los estudiantes en las siete semanas de 
clase van elaborando en forma práctica, delimitada en un documento la instalación de un pequeño 
negocio o una micro empresa “simulada” (no real) o una idea de emprendimiento o un caso prác-
tico de resolución (esto último para asignaturas del eje humano y básico), en todos estos ejercicios 
prácticos de simulación empresarial o emprendimientos, deben ser elaborados con estricta relación 
D�OD�WHP£WLFD��DFWLYLGDGHV�\�WDUHDV�HVWLSXODGDV�\�SODQLƓFDGDV�HQ�ORV�V¯ODERV�\�JX¯DV�GH�HVWXGLR�GH�FDGD�
asignatura. Siempre la simulación empresarial o emprendimientos debe ser enfocada a los conteni-
dos y elementos estudiados en la asignatura que cursa el estudiante.
 
Los micro – proyectos prácticos de asignatura pueden ser ejecutados en grupos de hasta un máximo 
de 4 estudiantes, observando el buen criterio del docente, con relación a la magnitud y alcance del 
micro - proyecto.

$O�ƓQDO�GH�OD�DVLJQDWXUD�HO�GRFHQWH�GHEH�SURJUDPDU�OD�H[SRVLFLµQ�SU£FWLFD�GHO�PLFUR�Ŋ�SUR\HFWR��TXH�
será una presentación práctica del trabajo (no exposiciones teóricas), ante estudiantes de los cole-
gios de la ciudad de Loja (provincia) o ante sectores empresariales, gubernamentales o la sociedad 
civil. 

EL  MICRO – PROYECTO PRÁCTICO DE ASIGNATURA “SIMULACIÓN EMPRESARIAL O EMPREN-
DIMIENTO“ DEBE INCLUIR: 

a. Título.
b. Descripción Técnica de la Simulacion Empresarial o Emprendimiento por realizar.
c. Objetivos – DEBEN SER PRECISOS Y OBJETIVOS TÉCNICOS POR LOGRAR, DENTRO DE LA 

OPERATIVIDAD DE LA SIMULACIÓN.
d. Resultados de la Simulación (IMPLANTACIÓN DEL NEGOCIO, ESTRATEGIAS DE INTRODUC-

CIÓN DEL NEGOCIO, MERCADO OBJETIVO, MUESTRAS REALES DE PRODUCTOS O SER-
VICIOS, MERCADEO, VENTAS Y ESTRATEGIAS DE VENTAS, NIVEL DE VENTAS, INGRESOS 
Y RENTABILIDAD PROYECTADAS, POR LO MENOS EN LOS DOS PRIMEROS AÑOS – TODO 
ESTO AJUSTADO A LA DINÁMICA DE LA TEMÁTICA DE LA ASIGNATURA).

e. Cronograma (Incluye seguimiento y evaluación).
f. Estudiantes participantes.

Ojo: para poder ejecutar de me-
jor manera una simulación em-
presarial o emprendimiento, se 
solicita revisar el formato de plan 
de negocios para trabajos de gra-
duación que se encuentra en la 
pagina web del instituto y dispo-
nible en su correo institucional; 
puede así mismo acoplarse a los 
procesos de simulacion empre-
sarial de la comunidad de madrid 
/ emprendedores, también pue-
des registrarte en su sitio web, o 
en cualquier otro simulador em-
presarial.

http://www.madrid.org/cs/Sta-
ticFiles/Emprendedores/BTS/
demo.swf
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8

1XHVWUD�)LORVRI¯D�
,QVWLWXFLRQDO�HVW£�

anclada a  los planes 
de desarrollo local, 
nacional y regional.

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

MISIÓN
Somos un Instituto de Educación Superior Universitario, acreditado, líder en la Región 7 
del país, reconocido en el contexto nacional e internacional, con sólida calidad académica; 
practicamos la excelencia en profesionalizar al ser humano, convirtiéndolo en líder innova-
dor y humanista, generador vinculante del progreso económico y social; acogiendo el de-
UHFKR�GH�ODV�SHUVRQDV�D�XQD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�KXPDQLVWD��FXOWXUDO��FLHQW¯ƓFD�\�GH�LJXDOGDG�
de oportunidades.

VISIÓN
Consolidar nuestro modelo pedagógico-educativo, potenciando la investigación, innova-
ción y vinculación, logrando un amplio reconocimiento, por el aporte y liderazgo de nuestros 
graduados en el sector público y privado; procurar el impulso del desarrollo económico-so-
cial, basado en el conocimiento y la práctica; continuar formando profesionales emprende-
dores, creadores de sus propias empresas con amplia vocación de servicio integral.
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OBJETIVOS GENERALES
• 3URPRYHU�HO�GHVDUUROOR�KXPDQ¯VWLFR�Ŋ�FLHQW¯ƓFR��VRFLRHFRQµPLFR��W«FQLFR�\�WHFQROµ-

gico de la región sur y del ámbito nacional, mediante la profesionalización, capaci-
tación y promoción de los ciudadanos.

• Descubrir y desarrollar los valores éticos, estéticos, culturales, humanísticos, religio-
sos, morales y de rendición de cuentas, para orientarlos al servicio de la sociedad.

• Contribuir al desarrollo humano y al desenvolvimiento productivo, en coordinación 
con la comunidad local, provincial, nacional e internacional.

POLÍTICAS INSTITUCIONALES
• Incentivar la creatividad como una actitud que permita generar cambios y adecuar-

VH�D�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�FLHQW¯ƓFR�WHFQROµJLFDV�\�HFRQµPLFDV�\�VRFLDOHV�
• Mantener una actividad permanente de perfeccionamiento académico e institucio-

nal.
• Fomentar el desarrollo y la integración intercultural y multiétnica, rescatando y di-

fundiendo los conocimientos ancestrales.
• Dotar a los centros de formación de asesoría técnica, tecnológica, pedagógica y 

didáctica.
• Impulsar la creación de unidades autogestionarias.
• 3ULYLOHJLDU� OD� FDSDFLWDFLµQ� GRFHQWH� \� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ƓFD�� FRQ�PHWRGRORJ¯D�

práctica propositiva.
• Fomentar la moral como principio básico, la honradez, la responsabilidad, el respe-

WR�GH�ORV�GHUHFKRV��OD�FDSDFLGDG�GH�OLGHUD]JR�SDUD�HPSUHQGHU�DFFLRQHV�GH�SODQLƓ-
cación y ejecución.
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ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
• Actualización y perfeccionamiento del personal docente de la Institución, para lo-

JUDU�XQD�DFFLµQ��SURGXFWLYD��FUHDWLYD�H�LQQRYDGRUD��HQ�EHQHƓFLR�GH�OD�FROHFWLYLGDG�
• Creación y fortalecimientos de vínculos con instituciones educativas similares e insti-

tuciones empresariales del sector público y privado de la ciudad, provincia, del país 
y del extranjero.

• 3ODQLƓFDFLµQ��RUJDQL]DFLµQ��HMHFXFLµQ��VXSHUYLVLµQ�\�HYDOXDFLµQ�GH�PLFUR�SUR\HFWRV�
de desarrollo productivo para promover el desarrollo económico – social y preser-
YDU�HO�PHGLR�DPELHQWH�HQ�EHQHƓFLR�GH�OD�FLXGDG��SURYLQFLD�\�UHJLµQ�VXU�GHO�SD¯V�

• Aplicación de aprendizajes conceptuales, procesales y actitudinales, acordes a los 
DYDQFHV�FLHQW¯ƓFR�WHFQROµJLFRV�\�ODV�QHFHVLGDGHV�\�ORV�FDPELRV�GHO�HQWRUQR�

• Organización y puesta en marcha de un adecuado sistema de información y comu-
QLFDFLµQ�TXH�SHUPLWD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�IRUPD�£JLO�\�HƓFD]�

PERFIL INSTITUCIONAL Y CAMPO OCUPACIONAL
(O�,QVWLWXWR�6XSHULRU�8QLYHUVLWDULR�%2/,9$5,$12�FRQ�OD�ƓQDOLGDG�GH�D\XGDU�HQ�OD�VROX-
FLµQ�GH�ORV�SUREOHPDV�VRFLR�Ŋ�FXOWXUDOHV��FLHQW¯ƓFRV��HGXFDWLYRV��HWF���TXH�GHWLHQHQ�HO�
desarrollo de la cuidad, provincia de Loja y el resto del país, aporta en forma directa 
y decidida educando, formando y profesionalizando a la ciudadanía de acuerdo a las 
necesidades del tiempo y del medio; para lo cual oferta carreras nuevas que respon-
den a las reales necesidades de formación superior profesional de la provincia de Loja 
y la Región Sur del país. Las profesiones ofertadas tienen como objetivo involucrar a 
los individuos inmediatamente a la actividad productiva a través de la conformación e 
implementación de sus propias empresas.
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9 PERFIL PROFESIONAL DEL GRADUADO

Profesional capacitado y 
competente para la 
implementación de sus 
propias empresas.

Responde a las necesidades 
de profesionalización del 
país, con habilidades y 
destrezas que le garanticen 
el SABER HACER.

PROFESIONAL EMPRENDEDOR

El Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO cuenta con siete Carreras Profesionales de 
Tercer Nivel.

Nuestras carreras son innovadoras acordes con las necesidades actuales del mercado laboral. 
En el Instituto Universitario Bolivariano preparamos profesionales emprendedores, listos para 
crear e implementar sus propias empresas.

/RV�W¯WXORV�TXH�
otorga el Instituto 

Superior Universitario 
BOLIVARIANO son de 
WHUFHU�QLYHO��&DUUHUDV�GH�
formación tecnológico 

superior y técnico 
superior, de acuerdo 

D�ORV�UHTXLVLWRV�\�
HVSHFLƓFDFLRQHV�GH�OD�

LOES.
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CAMPO OCUPACIONAL
El profesional de Enfermería está capacitado para desempeñar sus actividades y aplicar habilidades y destrezas en las 
diversas etapas del proceso de intervención de Enfermería con el individuo, familia y comunidad, mediante sólidos 
fundamentos científicos y técnicos que le permitan un desarrollo profesional global. Integra efectivamente el equipo mul-
tidisciplinario de salud en: Hospitales, Clínicas, Centros y Puestos de Salud públicos y privados.

PERFIL DE EGRESO
Comprende y aplica políticas de salud implementadas en el Sistema Nacional de Salud. Aplica principios y normas éticas 
establecidas por la Autoridad Sanitaria Nacional. Valora y monitorea signos vitales al paciente, como parte de la atención 
directa, comunicando y registrando alteraciones relacionadas con su estado de salud. Administra medicamentos de 
acuerdo con su competencia, según indicación médica documentada aplicando conocimientos, principios y técnicas. 
Ejecuta técnicas de Enfermería dirigidas al confort, higiene, alimentación y autocuidado, como parte de un sistema de 
asistencia a la persona sana y/o enferma, durante el desarrollo del ciclo vital e incluye a grupos vulnerables.

Aplica principios de bioseguridad en procesos de desinfección, esterilización, necesarios durante procedimientos invasi-
vos y no invasivos. Ejecuta el protocolo de atención de Enfermería, integrando el equipo multidisciplinario, mejorando la 
prestación de servicios de salud para los niveles de atención. Aplica el fundamento científico en la resolución de proble-
mas relacionados con la práctica de Enfermería. Ejecuta acciones de primeros auxilios básicos, dentro de la atención pre-
hospitalaria y hospitalaria, en situaciones de emergencias y catástrofes, reconociendo la importancia del soporte vital 
adecuado. Educa sobre hábitos y estilos de vida saludables para bienestar individual, familiar y comunitario, incorporan-
do la interculturalidad, saberes ancestrales y respeto a la equidad de género, como parte de la promoción de salud.

TÉCNICO SUPERIOR EN
ENFERMERÍA
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CAMPO OCUPACIONAL
Los profesionales de Rehabilitación Física trabajan en la educación de los pacientes y a sus familias sobre su condición 
médica, fomentando el autocuidado y proporcionando orientación sobre ejercicios y estrategias para optimizar la recu-
peración. Están capacitados para diseñar programas de ejercicios específicos y aplicar técnicas de masaje y rehabilita-
ción física, según las necesidades de cada caso. Pueden trabajar en establecimientos de salud públicos, clínicas o centros 
privados de prestigio, centros de rehabilitación y terapias alternativas, clubes deportivos y gimnasios, instituciones edu-
cativas y colegios de educación especial, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

• Ejecuta procedimientos para la prestación de servicios de terapia y rehabilitación física adecuados, bajo protocolos y 
lineamientos profesionales establecidos por el Ministerio de Salud Pública y principios deontológicos.

• Conoce principios anatómicos y biomecánicos y los aplica en terapias manuales y en la ejecución de planes de trata-
miento individualizados para los pacientes ortopédicos.

• Aplica planes de rehabilitación integrales, utilizando técnicas terapéuticas y considerando las condiciones y diagnósti-
co médico del paciente.

• Utiliza técnicas de terapia manual ortopédica en el tratamiento de lesiones musculoesqueléticas.
• Aplica técnicas y herramientas específicas en el tratamiento de diferentes condiciones musculoesqueléticas y del siste-

ma nervioso.
• Conoce el uso y funcionamiento de herramientas y equipos especializados y los aplica como parte del tratamiento de 

terapias.
• Colabora en equipos interdisciplinarios con protesionales de la salud, para el desarrollo y planificación de terapias 

físicas específicas orientadas a pacientes
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CAMPO OCUPACIONAL
El profesional en Podología se desempeña de manera independiente o en centros asistenciales públicos o privados. Inte-
gra equipos de salud en áreas como Dermatología, Diabetología, Geriatría, Medicina del Deporte, Pediatría, Reumatolo-
gía y Traumatología, entre otras. Las competencias adquiridas durante su formación también lo habilitan para crear y ges-
tionar modelos de negocio exitosos en el ámbito de la Podología.

PERFIL DE EGRESO
• Ejecuta procedimientos para la prestación de servicios podológicos adecuados, bajo protocolos y lineamientos profe-

sionales durante su ejercicio profesional.
• Conoce principios anatómicos y biomecánicos del pie y los aplica en terapias, procedimientos menores y tratamientos 

individualizados para los pacientes con afecciones podológicas.
• Conoce el uso y funcionamiento de herramientas y equipos especializados y los emplea en procedimientos y la aplica-

ción de tratamientos podológicos.
• Identifica los fármacos básicos utilizados en tratamientos dermatológicos aplicados a la podología y su relación con los 

efectos terapéuticos en los diferentes sistemas del cuerpo humano.
• Conoce las diferentes patologías que conllevan a lesiones podológicas y el tratamiento adecuado, dentro del campo 

de acción de la podología.
• Usa analgésicos y anestesia locales en la aplicación y recuperación de intervenciones menores que, por su profundidad, 

resultan dolorosas de tolerar por parte del paciente.

TECNOLOGÍA
SUPERIOR UNIVERSITARIA



PERFIL PROFESIONAL9 Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

CAMPO OCUPACIONAL
El profesional de Emergencias Médicas está capacitado para trabajar en hospitales públicos y privados, tanto en servicios 
de emergencia como en atención prehospitalaria y transporte secundario de pacientes. Se desempeña en empresas 
públicas y privadas en los Departamentos de Seguridad y Salud Ocupacional, Cuerpos de Bomberos, Centros Integrados 
de Seguridad (servicios del ECU 911) y en instituciones educativas en las áreas de atención médica y apoyo en la atención 
primaria de salud. Puede laborar en instituciones públicas y privadas dedicadas a la atención prehospitalaria, como el 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Ministerio de Salud Pública y la Cruz Roja
Ecuatoriana, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

• Aplica protocolos de atención primaria de salud al paciente en situaciones de emergencia, de acuerdo con el tipo de 
accidente y emergencia, de una forma eficiente, hasta su traslado a una casa de salud.

• Manipula instrumentos que intervienen durante los procesos de emergencias médicas, operaciones de riesgo, rescate, 
desastres naturales y patologías médicas que puedan sufrir los pacientes en una situación emergente.

• Identifica los fármacos básicos utilizados en emergencias y su relación con los etectos terapéuticos en los diferentes 
sistemas del cuerpo humano, así como las reacciones adversas.

• Emplea principios de seguridad, que incluyan la ergonomía, la movilización y manejo del paciente, el control de la 
infección y procedimientos de reanimación.

•  Conoce los sistemas y códigos de comunicación y logística de servicios de emergencia, lo que permite optimizar la 
respuesta ante situaciones de emergencia y coordinar la atención con otros servicios médicos.



PERFIL PROFESIONAL9 Instituto Superior Universitario BOLIVARIANO

CAMPO OCUPACIONAL
El profesional de Educación Básica se desempeña como maestro en instituciones educativas de la zona urbana y rural, en 
establecimientos fiscales, particulares, municipales, fiscomisionales a nivel primario. Forma parte de comunidades cientí-
ficopedagógicas de carácter interdisciplinario, encargadas de analizar y evaluar los resultados de reformas y políticas 
educativas, con miras a presentar propuestas alternativas. Integra equipos académicos de gestión y ejecución de proyec-
tos de enseñanza. Ocupa cargos de dirección de instituciones educativas.
Ecuatoriana, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

• Conoce el sistema educativo y política pública para respaldar la gestión y planificación educativa.
• Conoce aspectos psicológicos entocados en procesos mentales que ocurren durante el periodo de aprendizaje, así 

como las características específicas del proceso en función de la edad.
• Conoce principios y técnicas para la enseñanza y aprendizaje, basados en la didáctica según la malla curricular.
• Comprende y apoya procesos, métodos, saberes y conocimientos disciplinarios e investigativos de la educación para 

apoyar la generación de aprendizaje.
• Apoya la optimización de procesos de enseñanza, promoviendo la adquisición de conocimientos, habilidades y valores 

por parte de los estudiantes.
• Aplica estrategias, recursos didácticos, teóricos y metodológicos durante su labor educativa en función de la diversidad 

de contextos y ambientes de aprendizaje.
• Aplica conocimientos de expresión corporal y lúdica en actividades enfocadas a dinamizar la hora clase, que permiten 

reforzar contenidos académicos.
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CAMPO OCUPACIONAL
El profesional en Educación Inicial se desempeñará como maestro en centros de educación infantil tanto públicos como 
privados, integra el equipo profesional laboral de instituciones educativas de servicios y programas sociales de atención 
a la infancia, servicios educativos de apoyo a las escuelas, impartición de actividades extraescolares, proyectos de aten-
ción a la familia, programas maternoinfantiles, apoyo escolar en servicios hospitalarios infantiles, elaboración de materia-
les didácticos, libros de texto, programas informáticos, participación en proyectos de museos y teatros que tengan finali-
dad educativa, servicios de ocio y cultura, como ludotecas, bibliotecas infantiles, actividades deportivas, centros de edu-
cación ambiental, entre otros.

PERFIL DE EGRESO

• Conoce las metodologías y técnicas de enseñanza para el buen aprendizaje.
• Conoce las relaciones entre la estimulación, expresión artística musical, lingüística y recreacional por medio de estrate-

gias didácticas y pedagógicas en áreas curriculares de la Educación Inicial.
• Comprende, valora y respeta el desarrollo integral de la niñez y la diversidad.
• Colabora en la solución de problemas basada en la comunicación asertiva y pertinente en la gestión con padres y la 

comunidad.
• Aplica los conocimientos de desarrollo y estimulación temprana, expresión artística y linguística, así como ejercicios 

básicos científicos.
• Conoce los diversos ámbitos educativos desarrollando los conocimientos y habilidades para actuar en el aula.
• Apoya la generación de propuestas, estra-tegias, materiales, recursos y la evaluación para el aprendizaje.
• Conoce la gestión, organización y dirección de proyectos e incluso emprendimientos educativos propios.
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CAMPO OCUPACIONAL
Los profesionales están capacitados para desempeñarse en áreas como la planificación y gestión de recursos, organiza-
ción de servicios de salud, normativa y regulación del sector, calidad y seguridad en la atención médica. Desarrollan habi-
lidades en la gestión de personal, optimización de recursos, elaboración y análisis de presupuestos, implementación de 
políticas de salud publica y aplicación de tecnologías de la información en el ámbito sanitario. Ejercen funciones en hos-
pitales, clínicas, centros de atención primaria, instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales rela-
cionadas con la salud.

PERFIL DE EGRESO
• Conoce el marco normativo que regula a las entidades de salud en el país.
•  Emplea recursos materiales en la administración de las entidades y establecimientos de salud pública y privada.
• Ejecuta estrategias y procedimientos para la gestión de servicios de salud.
• Aplica estándares de calidad en los procesos de los sistemas de salud.
• Aplica y conoce procedimientos de auditoría en procesos relacionados con la gestión, dentro del área de la salud.
• Conoce el sistema de seguros publicos y privados que rige en el país y facilita la gestión con estas entidades para la 

cobertura de salud de sus afiliados.
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CAMPO OCUPACIONAL
Los profesionales de Administración de Empresas e Inteligencia de Negocios laboran en las empresas de diferentes 
áreas e instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales relacionadas con el ámbito empresarial y 
comercial. Los beneficios de disponer este tipo de profesionales permiten al sector empresarial enfocarse en la gestión 
de procesos y gastos, operaciones comerciales, métricas de desempeño. Las soluciones de inteligencia de negocios son 
ideales para el procesamiento eficiente de información en los negocios que facilitan asumir decisiones efectivas; su 
funcionamiento permite el uso por un mayor número de usuarios potenciales dentro de una organización.

PERFIL DE EGRESO
• Conoce el marco normativo que regula los procesos tributarios en el país.
• Conoce los conceptos aplicados en el mercado internacional y los aplica en procesos de importación y exportación de 

bienes en las entidades comerciales y de producción.
• Ejecuta las normas de gestión y control de la calidad en la gestión de los procesos organizacionales.
• Emplea conceptos de marketing en las entidades mercantiles y la promoción y posicionamiento de sus productos y 

marcas.
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CAMPO OCUPACIONAL
El profesional de Gastronomía será capaz de planificar, programar y de cumplir responsabilidades referentes a turismo, 
hotelería y gastronomía. Sus características responden a las exigencias del medio, de la época y de las circunstancias que 
le rodean. Puede gerenciar y administrar su propia empresa de producción de alimentos, de acuerdo con las normas y 
leyes de turismo, salubridad, régimen municipal, tributación y otras que tienen vinculación con la Gastronomía. Ejerce su 
profesión en departamentos de alimentación de hospitales, clínicas, guarderías, concentraciones deportivas, restauran-
tes y bares; departamentos de alimentos de hoteles, hosterías, clubes, cruceros, casinos, centros de convenciones, casas 
industriales y empresa; centros gastronómicos.

PERFIL DE EGRESO

• Aplica técnicas culinarias en la elaboración y transformación de materias primas, prepara alimentos creando productos 
gastronómicos ancestrales, comida internacional, gourmet y fusiona ingredientes logrando preparaciones creativas; 
utiliza técnicas de cocción, sanidad y manipulación alimentaria, con estándares adecuados para obtener menús y cartas 
de acuerdo con las exigencias de los consumidores.

• Desarrolla habilidades emprendedoras para crear productos y servicios gastronómicos acordes al mercado local y las 
nuevas tendencias nacionales e internacionales. Administra y asesora establecimientos de alimentos y bebidas turísti-
cas, hospitalarias e industriales en beneficio de la sociedad.
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¡Prepárate para emprender!
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¡Lo que sueñas... 
Lo que quieres ser!
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Dirección: José A. Eguiguren e/ Bolívar y Sucre
Teléfono: 07 257 5245 - 096 881 2823

Email: info@tbolivariano.edu.ec
Loja, Ecuador

www.tbolivariano.edu.ec

@BolivarianoLoja INSTITUTO SUPERIOR
BOLIVARIANO LOJA

institutobolivarianoloja


