A. PERSPECTIVA ACADEMICA

BOLIVARIANO

INSTITUTO SUPERIOR

UNIVERSITARIO

——— . AR B

POA 2026

ENERO - DICIEMBRE 2026

Estrategia 1. Actualizacion curricular de las carreras Superior Universitaria

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1 | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO

Redisefio curricular . —

lanes v programas de Elaborar para las areas de Ciencias

p Y prog Administrativas, Ciencias de la Salud,

las carreras que oferta . . iy
. R Gastronomia y Turismo, Educacién e

el Instituto Superior X A . . . Rectorado /

. o . Industria y Produccién una matriz de (N.2 de areas con matriz )

Universitario ACTUALIZAGICH necesidades de actualizacion curricular de necesidades Vicerrectorado /

Académica “Bolivariano”, en R ue identifique los nuevos Wt elaborada / N.2 total de X Coordinacién 3.000
funcion de las CARRERAS SUPERIOR 2onocimieni'os o s (5/5) | Grans arogramadas) x Académica / ‘
necesidades UNIVERSITARIA. O S PHCE Direcciones de

tecnologias y requerimientos 100.
relevantes de la . . Carrera
R . profesionales que deberan
sociedad y el accionar : .
. incorporarse progresivamente en las

técnico de la

) carreras.
profesién.
Redisefio curricular
planes y programas de
las carreras que oferta - .

. R Definir para las carreras de las cinco
el Instituto Superior areas los productos profesionales que (N.2 de carreras con Rectorado /
Universitario ACTUALIZACION 'p P , q ) R Vicerrectorado /
o los estudiantes deberdn ser capaces de productos profesionales S

Académica Bolivariano”, en CURRICULAR BIgESS elaborar durante su formacién 100% definidos / N.2 de X X Coordinacién 3.000
funcién de las CARRERAS SUPERIGE estableciendo su relacion con |:’:lS ’ carreras pro .tjamadas) X Académica / .
necesidades UNIVERSITARIA. . R prog Direcciones de

asignaturas y con las competencias del 100.
relevantes de la X . Carrera
. . perfil profesional de cada carrera.
sociedad y el accionar
técnico de la
profesidn.
) ) a )
DESARROLLO DEL Leyantar por carrera el mventarllo Qe (N. de productos Vlcen:ec'torado
Desarrollo Integral del asignaturas con componente practico ejecutados y Académico;
- . T . APRENDIZAJE . K 100% . . -

Académica Aprendizaje Practico PRACTICO experimental, escenarios, recursos, (1/1) documentados / N.2 de X | X X | Direcciones de Por definir

Experimental resultados de aprendizaje y productos programados) Carrera; docentes
EXPERIMENTAL. . .
necesidades de mejora. x 100. responsables.
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Proyecto 2. Fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje: herramientas informaticas

PERSPECTIVA | OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI I | 0| m| IV |RESPONSABLE PRESUPUESTO
Capacitar a los docentes en el manejo
L avanzado del aula virtual institucional o
F?;g::g:zr:;:::]za ACTUALIZACION para que cada profesor deje S\rl.;:ie;::centes Que Vicerrectorado /
Académica Z rendizaie: CURRICULAR DE LAS organizada su asignatura con 590% coﬁn letamente su aula % | x Direccion TIC / 4.000
P . Je: CARRERAS SUPERIOR contenidos, actividades, tareas, el X P Direcciones de '
herramientas X d virtual / N.2 de docentes
. i UNIVERSITARIA. evaluaciones, material de apoyo y Carrera
informaticas. d K iy programados) x 100.
espacios de interaccion con los
estudiantes.
L Capacitar a los docentes en Canva, o
F?;g:g'g:i’:;::;za ACTUALIZACION Genially, H5P y herramientas para S}'abg;:‘)cfggzs que
Académica Z rendizaie: CURRICULAR DE LAS elaboracién de videos, de manera que 590% recursos digitales / N.2 X X Vicerrectorado / 1.500
p . e CARRERAS SUPERIOR cada docente produzca al menos =70 g ’ Direccién TIC '
herramientas - . de docentes
. e UNIVERSITARIA. cuatro recursos digitales propios para
informaticas. " K programados) x 100.
utilizarlos en sus asignaturas.
Fortalecimiento del Diagnosticar por carrera las (N.2 de productos Vicerrectorado
contacto docente CONTACTO Y modalidades de contacto docente- 100% ejecutados y Académico;
Académica . v ACOMPANAMIENTO estudiante y los mecanismos de N documentados / N.2 de X | X X X | Direcciones de Por definir
acompafiamiento , . ) . (1/1)
P DOCENTE. tutoria, atencion y retroalimentacion productos programados) Carrera; docentes
académico. ;
existentes. x 100. responsables.
Proyecto 3. Actualizacion nivel académico, cientifico y técnico de los docentes
PERSPECTIVA OBIJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META ‘ KPI ‘ | ‘ ] ‘ 1 ‘ v ‘ RESPONSABLE PRESUPUESTO
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Elaborar un plan de actualizacion
docente a partir de las necesidades
reales de los profesores de las areas de

(N.2 de areas con

Actualizacion nivel ACTUALIZACION Ciencias Administrativas, Ciencias de la necesidades de Vicerrectorado /
Académica académico, cientificoy | CURRICULAR DE LAS Salud, Gastronomia Tulrismo A00% | actualizacién X Direcciones de 2.000
técnico de los CARRERAS SUPERIOR L .y _ (5/5) identificadas / N.2 de ’
Educacién e Industria y Produccion, , Carrera
docentes. UNIVERSITARIA. . e . L areas programadas) x
identificando qué conocimientos 100
académicos, cientificos y técnicos :
necesitan actualizar.
Ejecutar cursos de actualizacion para
los docentes del drea de Ciencias
Administrativas en andlisis de datos, (N EeeisiLe
Actualizacion nivel ACTUALIZACION inteligencia de negocios, finanzas ’ apructgtls Vicerrectorado /
. académico, cientificoy | CURRICULAR DE LAS & . g ! ’ actualizacién y elaboran R .
Académica L contabilidad, gestion de procesos, 290% . X X | Direcciones de 1.500
técnico de los CARRERAS SUPERIOR calidad v productividad. logrando que el caso practico / N.2 de Carrera
docentes. UNIVERSITARIA. ¥ p L q docentes programados)
cada participante elabore un caso 100
practico relacionado con las '
asignaturas que imparte.
Estrategia 4. Infraestructura, tecnologia, bibliografia, laboratorios y equipamiento
PERSPECTIVA OBIJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI I | Il | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
F‘:gtarf;'vn;'zztlz CRECIMIENTO Y
iﬁ]frgestructura fisica MODERNIZACION DE
tecnolégica ! LA INFRAESTRUCTURA | Renovar e incorporar al menos el 90% (N.2 de equipos Rectorado /
’ FISICA, TECNOLOGICA I ipos informati ori iri
Académica bibliogrfica, SICA, C OLOGICA, | de los equipos in ormatlcos er.orlzados 590% adquiridos o. renovados X X X | Vicerrectorado / 5000
laboratorios BIBLIOGRAFICA, para aulas, laboratorios y actividades / N.2 de equipos Direccion TIC
equi amientz ara el LABORATORIOS Y académicas. priorizados) x 100.
dZSaFr)roIIo de I:s EQUIPAMIENTO
ACADEMICO.
carreras.
Disefio de propuestas CRECIMIENTO Y
acade’micaz deptercer MODERNIZACION DE Disefiar y consolidar la propuesta T onentes Rectorado /
. Y| LA INFRAESTRUCTURA | académica de la Maestria Tecnoldgica o P - )
cuarto nivel de FISICA, TECNOLOGICA, | en Desarrollo e Innovacion Digital en B -os ¥ tecnicos Vicerrectorado /
Académica acuerdo con la S ! ) h e 100% | desarrollados / N.2 total X | X X | Direccién de 5.000
ertinencia. demanda BIBLIOGRAFICA, los Negocios, articulada con la carrera de componentes Investigacion e
pca acidad, LABORATORIOS Y de Administracion de Empresas e re uerigos) %100 Innovaiién
?’nsﬂ‘zudonal EQUIPAMIENTO Inteligencia de Negocios. q :
) ACADEMICO.

@ José A. Eguiguren y Bolivar

& www.tbolivariano.edu.ec

& info@tbolivariano.edu.ec &, 096 881 2823 099 068 65831 « 096 702 3551 @ Loja, Ecuador f = )




BOLIVARIANO

INSTITUTO SUPERIOR

UNIVERSITARIO

e e

Disefio de propuestas
académicas de tercery
cuarto nivel de

CRECIMIENTO Y
MODERNIZACION DE
LA INFRAESTRUCTURA
FISICA, TECNOLOGICA,

Disefiar y consolidar la propuesta
académica de la Maestria Tecnoldgica

(N.2 de componentes
académicos y técnicos

Rectorado /
Vicerrectorado /

Académica acuerdo con la ; en Innovacién Gastrondmica, 100% | desarrollados / N.2 total X | X X | Direccién de 5.000
R ) BIBLIOGRAFICA, . L
pertinencia, demanda articulada con la carrera de de componentes Investigacion e
capacidad LABORATORIOS Y Gastronomia requeridos) x 100 Innovacién
iynstiFZucionaI EQUIPAMIENTO . ‘ .
’ ACADEMICO.
Estrategia 2. Practicas preprofesionales, practicas laborales y servicio comunitario
PERSPECTIVA OBIJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il ] IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
ALANZAS Crear una Bolsa Institucional de
. . ESTRATEGICAS CON . - .
Alianzas estratégicas Espacios de Practica, organizada por
S INSTITUCIONES Y . . o
con instituciones y las cinco areas de formacidn, que (N.2 de carreras
. ORGANISMOS LOCALES . , X .
organismos locales y permita conocer qué empresas e incorporadas a la Bolsa Vicerrectorado /
o . Y NACIONALES PARA N . X , . o . .
Académica nacionales para PRACTICAS PRE instituciones reciben estudiantes, qué 100% | de Espacios de Practica / X Direcciones de 1.000
realizar Practicas Pre PROFESIONALES actividades pueden realizar, cuantas N.2 de carreras Carrera
ety pndcicas aoiss | PO sl iy g
: Y SERVICIO :: - P
COMUNITARIO. pacio.
ALIANZAS w
. o ESTRATEGICAS CON Crear el Erograma Retos ISUB
Alianzas estratégicas Empresa” para que empresas e
S INSTITUCIONES Y N, . L .
con instituciones y instituciones de las areas de Ciencias (N.2 de retos Vicerrectorado /
. ORGANISMOS LOCALES L . S . . .
organismos locales y Administrativas, Ciencias de la Salud, profesionales Direcciones de
- . Y NACIONALES PARA . . na 100% . L.
Académica nacionales para PRACTICAS PRE Gastronomia y Turismo, Educacién e (30/30) desarrollados / N.2 de X X | Carrera / Direccién de 1.000
realizar Practicas Pre PROFESIONALES Industria y Produccion entreguen retos programados) x Investigacion e
Profe5|lonales y PRACTICAS LABORALES problfamas reales qug puedan ser 100. Innovacién
Pasantias. v SERVICIO trabajados por estudiantes con
COMUNITARIO. acompafiamiento docente.

@ José A. Eguiguren y Bolivar

€ www.tbolivariano.edu.ec

& info@tbolivariano.edu.ec &, 096 881 2823 099 068 65831 « 096 702 3551 @ Loja, Ecuador f = )




BOLIVARIANO

INSTITUTO SUPERIOR

UNIVERSITARIO
ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON Organizar y documentar actividades de
INSTITUCIONES Y aprendizaje practico experimental en o .
Fortalecer la ORGANISMOS LOCALES | el Centro de Produccién Gastronémica L’Té;;i:;g:ii;:gca v ;iz:;:;:\c::jz/
Académica form'aaon prdctica Y N’ACIONALES PARA y CaFe'rlng yel Ce.nt.ro de.f’restaaon de 100% registros de actividades | X | X | X Carrera/ 1.500
mediante los centros PRACTICAS Servicios en Administracion de (2/2) /2 centros Responsables de los
institucionales. PREPROFESIONALES, Empresas e Inteligencia de Negocios,
PRACTICAS LABORALES | articuladas con los PEA y guias de las programados) x 100. centros
Y SERVICIO respectivas carreras.
COMUNITARIO.
ALlANZA,S Fortalecer el funcionamiento del
ESTRATEGICAS CON Centro de Produccidn Gastronémica y
INSTITUCIONES ¥ Catering y del Centro de Prestacion de (N2 de'egpileseel
Fortalecer la ORGANISMOS LOCALES Servicios en Administracién de actividades précticas Vicerrectorado y
. formacidn practica Y NACIONALES PARA . . . 100% | ejecutadasy R . -
Académica . p Empresas e Inteligencia de Negocios X | X | X Direcciones de Por definir
mediante los centros PRACTICAS ios d dizaie practico (2/2) | documentadas/ N.2 de Carrera
institucionales. PREPROFESIONALES, f\:)::i?at:\:zzccli)i\slid:;zsr:\:ticuIJadZs con ! centros programados) x ’
PRACTICAS LABORALES i L 100.
Y SERVICIO las asgnaturas yla pa.rt|C|paC|on
COMUNITARIO. supervisada de estudiantes y docentes.
Organizacion, Vicerrectorado
:\J/gleur;lcl:siginiztegral de ORGANIZACION Y Actualizar el diagnéstico de escenarios fe'}léi:tzg:sxiucms gicje(iiirzlrmc:s: de
. . SEGUIMIENTO DE de préctica y la disponibilidad de 100% L -
Académica practicas e . R documentados / N.2 de X | X X Carrera; Coordinacion Por definir
preprofesionales en i clens convenios y centros institucigigie (1/1) productos programados) de Précticas;
. PREPROFESIONALES. para cada carrera. . ’
escenarios x 100. instituciones
pertinentes. colaboradoras.
Vicerrectorado
ESTUDIO DE Identificar necesidades del sector (N.2 de productos Académico;
Estudio y desarrollo VIABILIDAI? DE farmacéutico y posibles 100% ejecutados y Direcciones de
Académica progresivo de FORMACION DUALEN | establecimientos colaboradores para (1/1) documentados / N.2 de X | X | X Carrera; Coordinacién Por definir
formacién dual EL SECTOR analizar la pertinencia de la formacién productos programados) de Précticas;
FARMACEUTICO. dual. x 100. instituciones
colaboradoras.
Estrategia 3. Seguimiento y evaluacion del desempefio de egresados y graduados
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META ‘ KPI ‘ | ‘ ] ‘ ] ’ v ’ RESPONSABLE PRESUPUESTO
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Evaluacién y

SEGUIMIENTO Y

Crear y mantener una Base
Institucional de Graduados ISUB que
registre carrera, afio de graduacion,

(N.2 de graduados con

Vicerrectorado /

Seguimiento al EVALUACION datos de contacto, situacion laboral informacién completa y Direcciones de
Académica desempefio de DESEMPENO DE L - >90% | actualizada / N.2 de X o 1.000
empresa o institucion donde trabaja, . Carrera / Direccién
egresados y EGRESADOS Y cargo. relacion del trabaio con su graduados localizados) x TIC
graduados. GRADUADOS. 89 ol 100.
carrera, emprendimiento y
continuidad de estudios.
Crear y poner en funcionamiento el
Evaluacion y SEGUIMIENTO Y O g - 10 ISUB, (N.2 de carreras .
L . conformado por un tablero digital que . Vicerrectorado /
Seguimiento al EVALUACION resente por carrera los porcentajes e Comisién de
Académica desempefio de DESEMPENO DE P P porcental 100% | Observatorio / N.2 de X | x n 1.000
de graduados empleados, trabajando Evaluacidn Interna /
egresados y EGRESADOS Y en su profesion, desempleados, con carTeras Pige iRl Direcciéon TIC
graduados. GRADUADOS. o esion, .p g 100.
emprendimiento propio y que
contintan estudios.
Estrategia 4. Gestion Educacion Continua
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1l | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Disefiar, aprobar e incorporar al
Catalogo Internacional de Educacion
Continua ISUB cinco cursos virtuales:
“Inteligencia Artificial y Analisis de
. R Datos para la Gestién Empresarial”; (N.2 de cursos
Internacionalizacion “Atencion Inicial y Prevencién de disefiados, aprobados e Vicerrectorado /
- de la oferta académica | GESTION EDUCACION | s y 100% | 3P icerre
Académica X . Riesgos en Salud”; “Innovacién incorporados / N.2 de X | X X | Direcciones de 5.000
nivel Superior CONTINUA. - . (5/5)
o Gastrondmica y Estandarizacion de cursos programados) x Carrera
universitario. " A ) g
Productos”; “Inteligencia Artificial y 100.
Recursos Digitales para la Ensefianza”;
y “Seguridad, Gestion Ambiental y
Herramientas Digitales Aplicadas a la
Mineria”.
. .. . ] i
soeniri]:icelr?:c; tutoria, ORIENTACION DE Diagnosticar por carrera los procesos (eNéC:tzggzducms XLC:(;;??:;_BCIO
o € . 4 . TRABAJOS de titulacion, las dificultades de los 100% ) 4 X . 4 -
Académica evaluacion de trabajos . . documentados / N.2 de X X X | Direcciones de Por definir
o ESTUDIANTILES CON estudiantes y los mecanismos de (1/1)
estudiantiles de . o . . productos programados) Carrera; docentes
. - FINES DE TITULACION. | acompafiamiento existentes.
titulacién. x 100. responsables.
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B. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

FORMACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA.

Industria y Produccion.

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1l | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
DESARROLLAR
Formular v eiecutar INVESTIGACION, Actualizar y aprobar el Reglamento de
Investigacion o ectosyd(: INNOVACION Y Investigacion, Innovacién y (N.2 de documentos
Innovagcién ! ir:'nvgsti 2cion TRANSFERENCIA DE Transferencia de Tecnologia del ISUB, 100% actualizados y Direccién de
Y . g. P TECNOLOGIA, A incorporando los procedimientos para N aprobados / N.2 de X Investigacion e 4.500
Transferencia innovacién y . .. " . L (1/1) )
de Tecnologia transferencia de TRAVES DE PROYECTOS | presentacidn, aprobacion, ejecucion, documentos Innovacion
s tecnologia VINCULADOS CON LA seguimiento y cierre de los proyectos programados) x 100.
gia. FORMACION SUPERIOR | de investigacion.
UNIVERSITARIA.
DESARROLLAR Elaborar un Banco Institucional de 10
Formular y ejecutar INVESTIGACIONS roblemas de investigacion, dos por
L, yel INNOVACION Y P . L g o P (N.2 de problemas Direccién de
Investigacion, proyectos de cada area: Ciencias Administrativas, h - L
) . o TRANSFERENCIA DE L , identificados y Investigacion e
Innovacién y investigacion, . Ciencias de la Salud, Gastronomia y 100% L
. . ) TECNOLOGIA, A R - K documentados / N.2 de X X | Innovacién / 4,500
Transferencia innovacién y . Turismo, Educacion e Industria y (10/10) . .
de Tecnologia transferencia de JJ 10/ I 00 Sty Produccion, identificados a partir de I EES Direcciones de
’ tecnologia i e - ON LA necesidade; reales de em rZsas PHEELHER L) 5 Sy Carrera
- FORMACION SUPERIOR instituciones o com nidadpes ’
UNIVERSITARIA. . 4 :
DESARROLLAR
INVESTIGACION, Suscribir cinco convenios especificos,
Investigacion Alianza estratégica INNOVACION Y uno por cada area institucional, con (N.2 de convenios
g. P para investigacion, TRANSFERENCIA DE empresas, universidades, institutos u o . Rectorado / Direccidn
Innovacién y : L . o - 100% | especificos suscritos / N
Transferencia innovacion y TECNOLOGIA, A organizaciones que participen (5/5) N. de convenios X X X | de Investigacién e 1.000
de Tecnologia transferencia de TRAVES DE PROYECTOS | directamente en actividades de r; ramados) x 100 Innovacién
e tecnologia. VINCULADOS CON LA investigacion, innovacion o prog ’
FORMACION SUPERIOR | transferencia de tecnologia del ISUB.
UNIVERSITARIA.
DESARROLLAR
INVESTIGACION, Elaborar y aprobar una Cartera
Investigacion Formulacién de INNOVACION Y Institucional integrada por cinco 5 o a Direccién de
g. , proyectos de TRANSFERENCIA DE proyectos de investigacion aplicada, ) proy Investigacion e
Innovacién y ) L . . ) S 100% | formulados y aprobados L,
Transferencia investigacion aplicada | TECNOLOGIA, A uno por cada area: Ciencias (5/5) / N.2 de proyectos X | X X | Innovacion / 800
de Tecnologia y transferencia de TRAVES DE PROYECTOS | Administrativas, Ciencias de la Salud, ro. ramZdoys) % 100 Direcciones de
s tecnologia. VINCULADOS CON LA Gastronomia y Turismo, Educacién e prog ’ Carrera
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DESARROLLAR
INVESTIGACION, Formular y documentar dos iniciativas Direccién de
Investigacion Desarrollar INNOVACION Y de investigacion aplicada, una (N.2 de iniciativas Investigacion e
Innovacion y’ investigacion aplicada TRANSFERE’NCIA DE orientada a procesos o productos 100% formuladas y Innovacion /
Transferencia vinculada con los TECNQLOGIA, A gastron'élmicos y otra. a ht,frrarr.\ientés 2/2) quclun)entadas /2 X X X | Direcciones de 500
de Tecnologia centros institucionales. TRAVES DE PROYECTOS | de gestion empresarial e inteligencia iniciativas programadas) Carrera /
VINCULADOS CON LA de negocios, utilizando los centros x 100. Responsables de los
FORMACION SUPERIOR | como espacios de aplicacion. centros
UNIVERSITARIA.
C. VINCULACION CON LA SOCIEDAD
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1l | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Incorporacién PERSPECTIVA Implementar cinco Puntos de Atencién ,(A'\:;egn(izﬁ:ucnotr%su:?taria Direccién de
X L AR INSTITUCIONAL DE Comunitaria ISUB, uno por cada area . Vinculacién con la
Vinculacién con | institucional al proceso . P 100% | implementados y .
la Sociedad de Vinculacion con la GES EN |nst|tl,.|C|onaI, p.ara que dc.>c.entes ¥ . (5/5) | funcionando / N.2 de XX X St.)aed.ad / 1.000
Sociedad. VINCULACION CON LA | estudiantes brinden servicios gratuitos Y ) Direcciones de
SOCIEDAD. programados a la comunidad. 100. Carrera
Implementar una Ventanilla Digital de
Vinculacién ISUB para que
Normativa para ESTRUCTURA'Y comutﬂda.des, instituciones, . (N.2de soIiciFudes Direccion de
Vinculacion con | procesos de FUNCIQNAMIENTO DE | organizacionesy empresas registren externas registradas y Vinculacién con la
R . L, GESTION EN directamente sus necesidades y 100% | clasificadas / N.2 de X X X . . L, 2.500
la Sociedad Vinculacién con la p . - - Sociedad / Direccion
Sociedad. VINCULACION CON LA | solicitudes de apoyo, generando una solicitudes recibidas) x TIC
SOCIEDAD. base organizada de requerimientos 100.
que puedan ser atendidos por las
carreras del Instituto.
Formulacién y ESTRUCTURAY Ft.eruIar’y ejecutar cir.1co proyectos de (N.Q de sje’rvicios de D.irecciér.mlde
Vinculacién con | ejecucion de Proyectos FUNCIQNAMIENTO DE V|ncu|laC|0.n co.n Ia. Sociedad, u.no por 100% Ylnculauon Vlnsulacmn con la
a Sociedad en Vinculacion con la GESTION EN cada area institucional, obteniendo (5/5) implementados / N.2 de X X X | Sociedad / 1.500
Sociedad. VINCULACION CON LA | como producto cinco servicios de servicios programados) Direcciones de
SOCIEDAD. atencidn a la comunidad. x 100. Carrera
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e e

Fortalecimiento de
alianzas estratégicas

TERMINOS DE
REFERENCIA PARA
CONVENIOS CON
ORGANIZACIONES

Habilitar, mediante alianzas con
gobiernos locales y organizaciones
sociales, tres espacios externos para
que el ISUB realice actividades de

(N.2 de espacios

Direccién de

sociedad.

SOCIEDAD.

emprendedores y pequefios negocios,
con participacion de docentes y
estudiantes.

servicios / N.2 de lineas
programadas) x 100.

responsables de los
centros.

Vinculacién con | para desarrollo de SOCIALES Y . L. . 100% | externos habilitados / . L,
. . Vinculacién con la Sociedad R Vinculacién con la 1.000
la Sociedad acciones de GOBIERNOS directamente en comunidades, barrios (3/3) N.¢ de espacios Sociedad / Rectorado
Vinculacién con la SECCIONALES, PARA o parroquias. contando cada e; acio programados) x 100.
Sociedad. GESTION EN cor; un ?u ar'definido res onsa';le
VINCULACION CON LA local crogno rama d(le utiIFi)zacién
SOCIEDAD. e :
Planificar y registrar dos lineas de
servicios comunitarios: capacitacion y Direccién de
Fortalecer la atencién ESTRUCTURAY produccion gastrondmica desde el (N.2 de lineas de Vinculacién con la
. L, . FUNCIONAMIENTO DE | Centro de Produccién Gastronémica y e " Sociedad /
Vinculacién con | a la comunidad . . . L . 100% | servicios planificadas y K .
la Sociedad mediante los centros GESTION EN Catering, y asesoria administrativa a 2/2) registradas / 2 lineas Direcciones de 500
institucionales VINCULACION CON LA | emprendedores desde el Centro de ri ramadas) x 100 Carrera /
’ SOCIEDAD. Prestacion de Servicios en prog ' Responsables de los
Administracién de Empresas e centros
Inteligencia de Negocios.
TERMINOS DE
REFERENCIA PARA
CONVENIOS CON Organizar el reglstr.o y segu.lmlento de (N.2 de centros con Rectorado / Direccion
Fortalecer la ORGANIZACIONES acuerdos y convenios relacionados con . . X .
X L - . e registro actualizado de de Vinculacion con la
Vinculacién con | cooperacién con SOCIALES Y ambos centros, identificando las 100% convenios v actividades Sociedad / 600
la Sociedad entidades del entorno | GOBIERNOS actividades de formacidn, vinculaciéon y (2/2) ¥ K .
N . . . / 2 centros Direcciones de
productivo. SECCIONALES, PARA acceso a espacios o equipamiento que rogramados) x 100 Carrera
GESTION EN autorice cada instrumento suscrito. prog ’
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.
Ejecutar dos lineas de atencién a la
comunidad mediante los centros . Direccién de
e e o (N.2 de lineas de . .
Fortalecimiento de . institucionales: capacitacion y A Vinculacién con la
. » GESTION DE o, . ’ atenciéon implementadas ) R R
Vinculacién con | proyectos de P produccidn gastrondmica, y asesoria y 100% . Sociedad, Direcciones -
R . - VINCULACION CON LA o L X con registros de Por definir
la Sociedad vinculacién con la acompafiamiento administrativo a (2/2) de Carreray
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1. Habilitar, mediante
alianzas con gobiernos
locales y
organizaciones
sociales, tres espacios
externos para que el
ISUB realice
actividades de

GESTION DE

Mantener y fortalecer acuerdos de
cooperacion que faciliten las
actividades académicas, productivas y
de vinculacién del Centro de

(N.2 de centros con al
menos un acuerdo

Rectorado, Direccion
de Vinculacién con la

Vlncul.aC|on " | Vinculacion con la VINCULACION CON LA Produccion Gastronor.nllca v Cate.nr\g v LU vigente y utilizado / N.2 X | X X | Sociedad y Por definir
la Sociedad . . del Centro de Prestacion de Servicios (2/2) K .
Sociedad directamente | SOCIEDAD. A » de centros Direcciones de
A en Administracion de Empresas e
en comunidades, ) . A X programados) x 100. Carrera.
X . Inteligencia de Negocios, incluido el
barrios o parroquias, .
. acceso a espacios y recursos de las
contando cada espacio o
T organizaciones colaboradoras.
con un lugar definido,
responsable local y
cronograma de
utilizacion.
D. GESTION INSTITUCIONAL
Estrategia 1. Gestion de Planificacion
PERSPECTIVA OBIJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI ] 1] IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Implementar una Matriz Institucional .
- . . (N.2 de areas que
Unica de Planificacion que integre el lanifican mediante la Rectorado /
- Fortalecimiento de la . PEDI 2026-2031 con los POA de todas P . . .
Gestion lanificacién GESTION DR las areas institucionales, relacionando 100% Matriz Institucional X | X X Vicerrectorado / 400
Institucional planiticz PLANIFICACION. o ° | Unica / N.2 total de Responsables de las
institucional. cada meta con su actividad, ) . . S
Lo X ) dreas institucionales) x dreas institucionales
responsable, indicador, evidencia,
. 100.
presupuesto y fecha de cumplimiento.
Implementar un Tablero Institucional
de Seguimiento del PEDI y los POA, con
L semaforos de cumplimiento para (N.2 de reportes anuales Rectorado /
L, Fortalecimiento de la . . R : . .
Gestion lanificacion GESTION DE visualizar las metas cumplidas, en 100% | generados mediante el x| x X Vicerrectorado / 2,500
Institucional ir;stitucional PLANIFICACION. ejecucion y pendientes, generando (6/6) tablero / N.2 de reportes Responsables de las '
’ como producto seis reportes anuales programados) x 100. dreas institucionales
de cumplimiento institucional, uno por
cada afio del PEDI 2026-2031.
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Estrategia 2. Gestion Financiera

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1l | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Implementar un Presupuesto
Instituci'onal vinculado al PEDl y a los (N.2 de metas del POA
POA, asignando recursos a las metas . ")
. oA o con asignacion
Gestién Fortalecimiento de la programadas de formacion académica, resupuestaria definida Rectorado / Direccion
. Gestidn financiera GESTION FINANCIERA. investigacion e innovacidn, vinculacion 100% P P X X X X . 6.000
Institucional o . . / N.2 total de metas del Financiera
institucional. con la sociedad y gestidn institucional, )
. POA que requieren
como producto para organizar y
) 4 presupuesto) x 100.
asegurar el financiamiento de las
actividades institucionales.
Elaborar un Informe Anual de .
. P, AP R . (N.2 de informes anuales
Ejecucién y Sostenibilidad Financiera . L
Fortalecimiento de la Institucional, que analice los ingresos e Eaiiy
L A b o . . ’ R
Ges.tlon. Gestidn financiera GESTION FINANCIERA. | gastos, ejecucidn presupuestaria, MolDss, | st IR Az X | X X R.ector.ado / Direccién 200
Institucional o X s (1/1) elaborados / N.2 de Financiera
institucional. disponibilidad de recursos y X
R ] o informes programados)
necesidades de financiamiento
L % 100.
institucional.
Estrategia 3. Gestion Administrativa
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI It | 1| IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Implementar el “ISUB sin Papel”,
convirtiendo diez procedimientos (N.2 de procedimientos
Fortalecimiento de la administrativos internos de uso ejecutados Coordinacién
Gestion Gestion GESTION frecuente en procesos completamente 100% | completamente en x | x X | Administrativa / 300
Institucional . . ADMINISTRATIVA. digitales, desde la solicitud hasta su (10/10) | formato digital / N.2 de o
administrativa. 9 Lo . Direccién TIC
aprobacién y archivo, incorporando procedimientos
formularios, responsables y firmas programados) x 100.
electrénicas cuando corresponda.
11
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Implementar en el Sistema Académico o .
Institucional un Médulo de Alerta gyé;?i;czsc:ggf:r:iises o
Académica Temprana que identifique académicoy re istradgos Vicerrectorado /
” Actualizacién del . automdticamente a estudiantes con , yres . -
Gestion . . GESTION L ) . e en el médulo / N.2 total Direccion TIC /
- Sistema Académico inasistencias, bajas calificaciones o 100% X X X X X . 1.500
Institucional o ADMINISTRATIVA. - ‘. R de estudiantes que Direcciones de
Institucional. actividades académicas pendientes, resentan criterios de Carrera
generando alertas para que docentes, fies o establecidos) x
tutores y responsables académicos 100g
puedan intervenir oportunamente. '
Incrementar en un 20% el
equipamiento disponible para las
practicas de las carreras del Area de o . .
Renovacién de Ciencias de la Salud: Enfermeria, gr':ls't_rjiq:?]l:;zos € \é:)c(?rr(;ie;:g?:o/
Gestion equipamiento GESTION Emergencias Médicas, Administracion . L .
1009 ncorpor N.2 X X X | Administr 4.
Institucional académico ADMINISTRATIVA. de Sistemas de Salud, Podologia y Lo ; cl:)i poos :c:r?:tﬁume:fos D(ijreclcil(i:\:stl(\ilz / 000
institucional. Rehabilitacion Fisica, incorporando (:o rr)amados) 100 Carrera
equipos e instrumentos para prog ’
valoracion, atencién, simulacion,
rehabilitacién y prevencion.
Renovar al menos el 30% de los o . )
L equipos académicos institucionales e LLErS Vlcerr.ecto.r:'ado/
Renovacién de que sean identificados como obsoletos o Coordinacion
Gestion equipamiento GESTION R . - deteriorados Administrativa /
| fi 1009 X X X 4.
Institucional académico ADMINISTRATIVA. obsoletos, f:ieFerlorado.s ° |lnsu iclentes 5 reemplazados / N.2 de Direccién TIC / 000
e para las practicas, sustituyéndolos por ’ . .
institucional. equipos actualizados y funcionales equipos programados Direcciones de
durante el periodo 2026-2031 para renovacion) x 100. Carrera
Estrategia 4. Gestion en Imagen Institucional
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI Il | 1l | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Renovar la presentacion institucional
del ISUB mediante la actualizacién y
aplicacion de una linea grafica Unica en o :
pagina web, Qs fa’:;)_ag:)gigtlic')czzmnales Coordinacion
” - ESTION E E U
GESFIOH. Fortalec.lmu?ntc? GESTION EN IMAGEN document.os |nst|tuaor.1alles, . 100% | actualizados / N.2 de X X X | Interinstitucional / 5.000
Institucional imagen institucional. INSTITUCIONAL. presentaciones, material informativo,

sefialética y espacios de atencidn,
obteniendo como producto una
imagen institucional uniforme y
reconocible.

medios y espacios
programados) x 100.

Direccion TIC
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Crear y mantener una Galeria Digital
“ISUB en A.ccio'n”', ?ublicando al menos (N.2 de contenidos o
60 contenidos originales durante el institucionales Coordinacion
Gestion Fortalecimiento GESTION EN IMAGEN periodo 2026-2031 que muestren 100% . Interinstitucional /
o . o . . == publicados / N.2 de X | X X R . 3.000
Institucional imagen institucional. INSTITUCIONAL. proyectos, practicas, investigacion, (60/60) contenidos Direcciones de
innovacién, vinculacion, logros rogramados) x 100 Carrera
estudiantiles, actividades docentes y prog :
resultados alcanzados por las carreras.
Ejecutar seis jornadas “ISUB Puertas
Abi P A . L
blert.as » Una porano, para que (N.2 de jornadas “ISUB Coordinacién
estudiantes de bachillerato, familias, Puertas Abiertas” Interinstitucional /
Gestion Fortalecimiento GESTION EN IMAGEN empresas, instituciones y ciudadania 100% X .
. . o X ejecutadas / N.2 de X | X X | Vicerrectorado / 4.000
Institucional imagen institucional. INSTITUCIONAL. conozcan directamente las carreras, (6/6) . R .
X . jornadas programadas) Direcciones de
equipamiento, proyectos, productos
A & x 100. Carrera
académicos y servicios que ofrece el
Instituto.
Estrategia 5. Gestion de Bienestar Estudiantil
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES META | KPI I | 1 | IV | RESPONSABLE PRESUPUESTO
Implementar el Programa “ISUB te
Acompaiia”, brindando orientacion y (N.2 de estudiantes
Gestién Fortalecimiento de la GESTION DE atl(;mfs:eanr:elin;?ﬁzzukl);zsetsud|antes :e:?rﬁzzzoc/o; o de Unidad de Bienestar
Hon Gestion de Bienestar | BIENESTAR gue pres o " 100% | >BY - X | X | X |Estudiantil / 2.000
Institucional L académicas, econdmicas, familiares o estudiantes que .
estudiantil. ESTUDIANTIL. R . L - Vicerrectorado
de adaptacidn institucional, mediante solicitaron o requirieron
una ruta definida de atencidn, atencion) x 100.
derivacién y seguimiento.
Implementar el Programa “Pausa
- . ACtIVE? ISUB", d.esarrol{ando e (N.2 de jornadas Unidad de Bienestar
Gestién Fortalecimiento de la GESTION DE doce jornadas institucionales durante 100% ejecutadas / N.2 de Estudiantil /
L Gestion de Bienestar BIENESTAR el periodo 2026—-2031 de actividad P ) ) X | X X X . 1.000
Institucional L . A A .. (12/12) | jornadas programadas) Direcciones de
estudiantil. ESTUDIANTIL. fisica, recreacion, integracion, culturay
R . x 100. Carrera
aprovechamiento saludable del tiempo
libre para los estudiantes.
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Gestion
Institucional

Fortalecimiento de la
Gestion de Bienestar
estudiantil.

GESTION DE
BIENESTAR
ESTUDIANTIL.

Implementar el Programa “Tu Voz
ISUB”, habilitando un mecanismo
permanente para recibir propuestas de
los estudiantes y ejecutar al menos
seis mejoras institucionales durante el
periodo 2026-2031 originadas
directamente en necesidades o
iniciativas presentadas por ellos.

100%
(6/6)

(N.2 de mejoras
institucionales
ejecutadas a partir de
propuestas estudiantiles
/ N.2 de mejoras
programadas) x 100.

Unidad de Bienestar
Estudiantil /
Vicerrectorado /
Responsables de las
dreas involucradas

1.000
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